UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA

CONSEJO UNIVERSITARIO

RESOLUCION N° (099-2019-CU-R-UNAS

Tingo Maria, 21 de marzo de 2019

VISTO

La Carta N° 004-2019-DIDTT-UNAS, de la Direccion de Innovacion y Desarrollo; registro 553, Secretaria
General,

CONSIDERANDO:

Que, mediante documento de visto, el Director de Innovaci6n y Desarrollo, remite la propuesta del Perfil de la
Incubadora Institucional de la Universidad Nacional Agraria de la Selva, la misma que fue elevado al Consejo
Universitario por el Vicerrector de Investigacion, para su aprobacion;

Que, el articulo 8° de la Ley Universitaria N° 30220, referente a la autonomia universitaria, establece: (...) Esta
autonomia se manifiesta en los siguientes regimenes: (...) 8.1 Normativo, implica la potestad auto determinativa
para la creacién de normas internas (estatuto y reglamentos) destinadas a regular la institucién univer;iraria

(.7

Que, el articulo 59° de la Ley Universitaria N° 30220, establece lo siguiente: “El Consejo Universitario tiene las
siguientes atribuciones: (...) 59.2 Dictar el reglamento general de la universidad, el reglamento de elecciones y
otros reglamentos internos especiales, asi como vigilar su cumplimiento (...)":

Que, el articulo 58° de la Ley Universitaria 30220, concordante con el articulo 120° del Estatuto de la
universidad, establece que el Consejo Universitario es el maximo organo de gestion, direccion y ejecucion
academica y administrativa de la universidad. En ese orden de ideas, este colegiado, acuerda aprobar el Perfil
de la Incubadora Institucional de la Universidad Nacional Agraria de la Selva;

Estando a lo acordado por el Consejo Universitario, en sesién extraordinaria de fecha 20 de marzo de 2019,y en

uso de las atribuciones conferidas por la Ley N° 30220, Ley Universitaria y el Estatuto de la Universidad
Nacional Agraria de la Selva:

SE RESUELVE:

Articulo Unico. - Aprobar el PERFIL DE LA INCUBADORA INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA, conforme al Anexo que forma parte de la presente resolucién.

Registrese y Comuniquese.
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INTRODUCCION

Esta ampliamente difundido que actualmente es latente el desafio de atender las nuevas tematicas provenientes de
los paises del primer mundo, tales como: sociedad de la informacién, economia del conocimiento, revolucion digital,

tecnologia de la informacién y comunicacion, entre otros, presentes en el medio gracias a la influencia de la
globalizacién.

Es todo un proceso que recientemente se ha iniciado en el Perd, viene exigiendo respuestas inmediatas por parte
del Estado relacionadas con la generacion de propuestas innovadoras, cambio de esquemas que solventen el
desarrollo como pals, mayor participacion e integracién de diversos agentes y sobre todo imposicién de orden
mediante estrategias concordadas que en conjunto impactan transversalmente en las actividades primordiales
ligadas con el avance y desarrollo sostenible del pais, como: la educacién, la salud, la competitividad empresarial,
las politicas sociales, la modernizacién del Estado, entre otros.

En este contexto, la educacién superior, en especial las universidades por su naturaleza de ser instituciones
encargadas de producir el conocimiento cientifico y tecnolégico, son las idéneas para asumir el compromiso de
atender la demanda de contribuir ese desarrollo econémico y social, como parte de su funcién misional, su vigencia
y pertinencia frente a este escenario actual le sigue la bisqueda de estrategias para definir y operar los cambios
necesarios internos que le permitan responder con eficacia a los procesos sociales de innovacién demandados por
el pais, el cual a su vez le supone nuevas oportunidades para su propio desarrollo institucional.

Entre las estrategias para cumplir con su cometido se considera la asimilacién del transito hacia un nuevo tipo de
universidad, una universidad que emprende, lo cual implica mucho mas que apoyar la creacién de empresas, es
constituirse en una organizacién que se vincula y que interactia abiertamente con su entorno social y econémico

adaptandose a los cambios y buscando recursos adicionales de financiacién para sus actividades de investigacion y
ensefianza.

En efecto, en esta nueva visién de universidad, consciente de su importante rol en el proceso social de innovacion,
la vinculacién con el entorno es crucial y refiere la conformacién de una red de trabajo con el gobierno y con la
empresa poniendo en marcha una dindmica de interaccién en una triada: Universidad-Empresa-Estado que conjugue
entre si en un marco comun de cooperacién y bisqueda del verdadero avance y desarrollo, lo que a la vez propiciara
la generacién de espacios para efectivizar la promocién de la innovacién, considerando a los emprendedores como
sus agentes centrales, a través de estrategias como la incubacién empresarial universitaria, considerada una de las

iniciativas organizacionales que se orientan precisamente a estimular la creacién de actividades productivas y de
innovacién.

Actualmente existe en cuanto a gastos en Innovacién en el Peru el 0.12% del PBI y fuentes de financiamiento, en la
region Hudnuco hay una inversién en | + D del 0.8 %, existe también a nivel Huanuco el 90 % de las MYPE son
informales lo que lleva a contar con el 87 % de la PEA de manera informal. La regién Huanuco esta considerada en
el puesto 20 de las 24 regiones del Peru en el nivel de competitividad.

Es por ello que hoy en dia el estado de una u otra forma esta fomentando la Innovacién en la MYPE, y fortaleciendo
los emprendimientos innovadores.

Es ahi donde nacen las incubadoras de empresas, centros de innovacién, centros de aceleracién, médulos de alta

tecnologia en el Peru, que fomenta la innovacién, el desarrollo de cluster y la articulacién de universidades, institutos
de investigacion y la comunidad empresarial.

Es por ello que mediante la Direccién de Innovacion, Desarrollo y Transferencia Tecnolégica, con dependencia del
Vicerrectorado de Investigacién, propone un perfil de una Incubadora de Empresas en la UNAS, teniendo
conocimiento que la nueva Ley Universitaria N°30220 en su capitulo 6, articulo 52 estipula la creacion de una
incubadora de empresas en las universidades, siendo la misma de vital importancia para crear un Spin Off

universitario, una cultura emprendedora, el desarrollo de emprendimientos innovadores y consolidacién de nuevas
empresas.




1.

. INCUBADORA DE EMPRESAS

Concepto:

Laincubacién de empresas constituye “un proceso de soporte empresarial que acelera el desarrollo

exitoso de empresas innovadoras proveyéndoles de un conjunto de recursos y servicios enfocados”
(National Business Incubation Association, 2008).

Las incubadoras de empresas son organizaciones disefiadas para acelerar el crecimiento y
asegurar el proyecto de emprendedores a través de una amplia gama de recursos y servicios

empresariales que puede incluir renta de espacios fisicos, capitalizacién, mentores, networking, etc.

Objetivo:

Las Incubadoras de empresas tienen por objetivo otorgar asesoria especializada, soporte, redes de
contacto y acompafiamiento a los emprendedores para desarrollar sus emprendimientos innovadores

en empresas con éxito a un largo plazo.

Tipos de incubadoras de empresas:

A

Incubadoras tradicionales: apoyan a la creacién de empresas en sectores tradicionales, cuyos
requerimientos de infraestructura fisica, tecnolégica y mecanismos de operacidn son basicos.
Su tiempo de incubacién generalmente es de tres a seis meses.

Incubadoras de empresas fundamentadas en el desarrollo de estrategias: apoya a la
constitucion de empresas cuyos requerimientos de infraestructura fisica, tecnolégica y
mecanismos de operacion son semi-especializados e incorporan elementos de innovacion.
Estas actuan desde el entendimiento del modelo de negocio empresarial y proyecciones
estratégicas. El tiempo de incubacién aproximado en estos centros es de 12 meses.

Incubadora de alta tecnologia: apoya la constitucion de empresas en sectores avanzados,
tales como tecnologias de la informacién y comunicacién, microelectrénica, sistemas micro-
electromecanicos, biotecnologia, alimentos y farmacéutico, entre otros. Los proyectos que
ingresan a estos centros pueden tardar hasta dos afios en ser incubados.

Etapas:

A

Pre-incubacion: Consiste del armado y afinacién del plan de negocio de un proyecto
emprendedor. El producto final de esta parte del proceso busca la refinacién de la idea de
negocio, definicion del modelo de negocio y validacion del mismo a través de procesos de
investigacion de mercados como encuestas o grupos de enfoque. Esta parte del proceso en
las incubadoras de empresas esta estrechamente ligada con los procesos de planificacién
estratégica, asi como el de ofrecer servicios de tutorias, talleres, cursos y charlas, para que el
emprendedor tome la mejor decision, asi como analizar la viabilidad técnica, econémica de la
idea y potenciar su perfil emprendedor.

El resultado final en esta etapa es contar con un plan de negocio afinado y validado, listo para

ingresar a la siguiente etapa de incubacién.

Incubacion: Es la fase en que el proyecto se lleva acabo y se da seguimiento al impacto real



de éste. Se prospectan cambios y se verifican objetivos. Implica un periodo de trabajo de entre
12 y 18 meses. En este proceso se implementa la planeacién y se desarrolla de manera real
los modelos de trabajo planteados en el plan de negocio para las diversas areas de la nueva
empresa como produccién, mercadotecnia y recursos humanos.

En esta etapa la incubadora otorga el acompafiamiento para los emprendedores con
capacitaciones, uso de espacios y una red de mentores para la busqueda del punto de

equilibrio que necesita la empresa en el proceso de implementacion, operacién y su desarrollo.

Post-incubacién: En esta etapa se da seguimiento al proyecto y se fortalecen areas de

oportunidad. El periodo tarda seis meses, pero la asesoria es constante para su crecimiento
y consolidacion bajo indicadores preestablecidos

5. Importancia:

El desarrollo de nuevas empresas innovadoras por parte de las incubadoras de empresas
contribuye al desarrollo de la economia, la productividad y la capacidad de recuperacion del i
sistema econdémico, como el crecimiento de una cultura emprendedora.

Las Incubadoras de Empresas ofrecen a las empresas fuentes de financiamiento, servicios de

apoyo, capacitacién empresarial y su marco regulatorio, por lo cual la tasa de mortalidad de estas
empresas incubadas disminuye.

6. Organismos a nivel mundial que congregan incubadoras:

a) National Business Incubator Association (NBIA): Creada en 1987 porlideres de la industria
norteamericana, es considerada la mas avanzada mundialmente en incubacién de empresas
y fomento del emprendedurismo. Actualmente congrega mas de 700 miembros y brinda
informacién, capacitacion, asesoria a miles de profesionales.

b) European Business and Innovation Centres Network (EBN): Fundada en 1984, esta red
europea tiene por objetivo promover el crecimiento de centros de innovaciéon y negocios,

congregando actualmente a mas de 200 centros de incubacién, emprendimiento einnovacion.

©) Japan Association of New Business Incubation Organizations (JANBO): Creada en 1999.
Es la primera red de incubacion en Japén, tiene desarrollado un sistema para la creacidn de
empresas implementado en 47 prefecturas y 11 ciudades importantes del Japén ademas de
soporte central.

d) Business Innovation and Incubation of Australia (BIIA): Establecida en 1995, Asociacion
de incubadoras de empresas que opera en Australia. Tiene mas de 80 miembros.

€) Associagio Nacional de Entidades Promotoras de Emprendimientos de Tecnologias
Avangadas (ANPROTEC): Establecida en Brasil en 1987, esta dedicada a crear mecanismos
de apoyo a incubadoras de empresas, parques, polos tecnolégicos, y otras entidades
promotoras del emprendimiento, cuenta con 330 asociados.

7. Entidades de apoyo en el Pera:

® Ministerio de la Produccion: con el programa Inndvate Peru, los recursos para el concurso

provienen del Instrumento “Emprendimientos Dinamicos y de Alto Impacto”, busca incrementar
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la productividad empresarial a través del fortalecimiento de los actores del ecosistema de la
innovacién (empresas, emprendedores y entidades de soporte) y facilitar la interrelacion entre
ellos,
Innévate Pert administra actualmente los siguientes fondos:

v Proyecto de Innovacién para la Competitividad (FINCyT 2).

v Fondo de Investigacién y Desarrollo para la Competitividad (FIDECOM).

v" Fondo Marco para la Innovacion, Ciencia y Tecnologia (FOMITEC).

¥" Fondo MIPYME
El programa StartUp Peri es una iniciativa del Estado Peruano liderada por el Ministerio de la
Produccién, consiste de un conjunto de concursos y lineas de financiamiento para
emprendedores, empresas e incubadoras. Los emprendimientos seleccionados en el
programa Startup son acompanados por las incubadoras de empresas del pais, generandose
de este modo interacciones positivas para el desarrollo del ecosistema emprendedor nacional,
que tiene por objetivo promover el surgimiento y consolidacion de nuevas empresas peruanas
que ofrezcan productos y servicios innovadores, con alto contenido tecnolégico, de proyeccién
a mercados internacionales y que impliquen la generacion de empleos de calidad.

Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnolégica (CONCYTEC): Tiene por
finalidad normar, dirigir, orientar, fomentar, coordinar, supervisar y evaluar las acciones del
Estado en el &mbito de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnolégica y promover e impulsar
su desarrollo mediante la accién concertada y la complementariedad entre los programas y
proyectos de las instituciones publicas, académicas, empresariales, organizaciones sociales
y personas integrantes del SINACYT.

Asociacién Peruana de Incubadoras de Empresas (PERUINCUBA): son instituciones
incubadoras de empresas peruanas, fomentarlas, representarlas y defender sus intereses,
ante entidades publicas y privadas, nacionales e internacionales, promoviendo el desarrolio
nacional a través del impulso brindado al surgimiento y consolidacién de empresas que
desarrollen, o hagan uso, de la tecnologia y promoviendo la relacién entre la generacion de
conocimiento y la actividad empresarial.

Asociados:

NICTEL-UNI

Bioincuba

C.E.C. Guaman Poma de Ayala

Instituto Superior Continental
Universidad del Pacifico-UP

Universidad de Piura-UDEP

Universidad Continental - UC
Universidad San Martin de Porres-USMP

Universidad Cientifica del Sur - UCSUR
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Universidad Tecnoldgica del Perd-UTP
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Universidad Catélica San Pablo-UCSP
Universidad Catélica Santa Maria-UCSM

Pontificia Universidad Catélica del Peru-PUCP
Universidad de Ingenieria y Tecnologia - UTEC

Universidad Nacional Mayor de San Marcos-UNMSM



Il PERFIL DE LA INCUBADORA INSTITUCIONAL DE LAUNIVERSIDAD
NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA (UNAS)

1. NOMBRE DEL PROYECTO Y LOCALIZACION

1.1.

1.2,

Nombre del Proyecto:

“PERFIL DE LA INCUBADORA INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AGRARIA DE LA SELVA (UNAS)"

Localizacién:

v" Region : Huanuco

¥' Provincia : Leoncio Prado

v’ Distrito : Rupa Rupa

v" Localidades : Carretera Central km. 1.21 - Tingo Maria.

2 PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO

241.

2.2,

23.

24,

Problema:
La falta de atencion a los emprendimientos, planes de negocios, investigacion y
proyectos generados por los alumnos de pregrado y posgrado.

Objetivo del proyecto:

El objetivo central del proyecto, es ‘CREACION E IMPLEMENTACION DE LA
INCUBADORA INSTITUCIONAL EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA
SELVA".

Obijetivos especificos del proyecto:
e Fomentar la cultura emprendedora e innovadora en la Universidad Nacional Agraria
de la Selva.
e Potenciar el desarrollo del talento humano, enfocado a la gestion del conocimiento
e innovacién.

e Contribuir ala generacion de empleo como un medio para un crecimiento econémico
y social del pais.

Descripcion del proyecto:

El proyecto consiste en la creacion e implementacion de una incubadora institucional que
apoye la creacién y desarrollo de emprendimientos, planes de negocios e investigaciones
generadas por los estudiantes de pregrado y posgrado, como también los que sean
generados externamente.

La creacion e implementacién de la incubadora institucional de la Universidad Nacional
Agraria de la Selva, es una iniciativa que traerd consigo una cultura emprendedora e
innovadora en la comunidad universitaria y en la localidad.

3 ALCANCE DEL PROYECTO

El proyecto representa la primera etapa que consiste en dar un perfil para la Creacién e

Implementacién de la Incubadora Institucional de la Universidad Nacional Agraria de la Selva.

4 DEMANDA DEL PROYECTO

Estara dirigida a los alumnos de pregrado, posgrado, investigadores de la Universidad Nacional



Agraria de la Selva, asi como para emprendedores que tienen capacidad de encontrar
oportunidades, de proponer modelos de negocio innovadores, rentable y viables, empresarios
que se encuentran en bisqueda de redes para convertir sus planes de negocio en realidad,
inversionistas interesados en apoyar el desarrollo y puesta en marcha de nuevas ideas de
negocio.

La Universidad Nacional Agraria de la Selva, es una comunidad universitaria conformada
actualmente por 3279 alumnos distribuidos en 8 facultades de Pregrado y 4 Programas de
posgrado (Ver Tabla 1), actualmente se encuentra en proceso de licenciamiento.

PREGRADO POSGRADO

Maestria en Ciencias Agricolas:

Facultad de Agronomia i. Mencién en Agricultura Sostenible.

ii. Mencién en Cultivos Tropicales

iii. Mencién en Sanidad Vegetal

Facultad Zootecnia.

Facultad Ingenieria en Industrias Alimentarias.

* Ingenieria de Conservacion de Suelos y Agua

Facultad Recursos Naturales Renovables: Maestria en Ciencias en Agroecologia:
* Ingenieria Ambiental i. Mencién en Gestion Ambiental

* Ingenieria en Recursos Naturales Renovables
* Ingenieria Forestal

Facultad Ciencias Econémicas y Administrativas: Maestria en Ciencias Econémicas:
* Economia i. Mencion de Finanzas
* Administracion ii. Mencién en Gestién Pblica

iii. Mencion en Proyectos de Inversion

Facultad de Ingenieria en Informatica y Sistemas.

Facultad de Ciencias Contables.

Maestria en ciencias contables:

i. Mencion en Auditoria Integral
ii. Mencién en Politica

iii. Administracién Tributaria

Facultad de Ing. Mecanica Eléctrica.

Tabla 1. Facuitades y Programas de Posgrado de la UNAS.

La Incubadora UNAS albergard a emprendedores con ideas innovadoras y/o de base
tecnolégica cuyos productos, servicios o procesos identifiquen uno o varios componentes
innovadores o hayan sido generados a partir de resultados de investigaciones aplicadas y/o
analisis de mercados, tesis, en los cuales la tecnologia representa un alto valor agregado.

IMPORTANCIA

El desarrollo de nuevas empresas innovadoras por parte de las incubadoras, contribuye al
desarrollo de la economia, la productividad y la capacidad de recuperacién del sistema
economico. En los paises mas avanzados se registran una alta relacién entre empresarios

innovadores, una mejor utilizacién de la base cientifica y tecnolégica y el crecimiento de la
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productividad. Las incubadoras nacieron con el objetivo de reducir la mortalidad de los nuevos
emprendimientos

Las incubadoras brindan servicios de asesoria especializada, capacitacién e infraestructura
administrativa en forma compartida con la finalidad de consolidar el desarrollo de los
emprendimientos o de las empresas. El aporte novedoso de la incubacién de empresas es
que su politica se orienta a la creacion de nuevas empresas, y la formacion de jovenes
empresarios. Durante la creacién de empresas (fase de gestacién) la poblacion objetiva tiene
una participacion activa en el desarrollo de los estudios de factibilidad técnica, econémica y
de mercado, asi como de la organizacién empresarial.

Entre otras importancias tenemos:

» Existencia de un reconocimiento de que los nuevos y jévenes empresarios juegan un
papel importante en el proceso de generacion de empleo.

¢ Las empresas locales que puedan ser acogidas por una incubadora cuentan con
mayor capacidad para permanecer en el mercado, proporcionando una fuente de

empleo a largo plazo.

¢ Contribuyen a un cambio en el desarrollo de una nacién: en lugar de ser un desarrollo
liderado por "grandes”, es un desarrollo liderado por "pequefios."

¢ Aprovechan y desarrollan el potencial de los jovenes, su tenacidad, su creatividad,
su capacidad emprendedora y su actitud de cambio para promover nuevas

empresas.

= Permite el desarrollo de productos de calidad y en cantidades adecuadas, que
aseguran el futuro de los empresarios involucrados en la incubacion.

* Facilita la transferencia tecnologica desde las empresas grandes a las empresas
incubadas.

6 VENTAJAS DE SU IMPLEMENTACION

Una de las mayores ventajas de la implementacién de las incubadoras, es formar parte en un

ecosistema de negocios protegido, que brinda servicios de apoyo integral al emprendedor, el

mismo que permite disminuir su riesgo a fracasar en el mercado. Entre otras tenemos:

* Otorga medios de crear un plan estratégico para los emprendimientos y una cadena de
objetivos que posibilitan la evaluacién del progreso de dicho plan.

® QOtorga asesorias por profesionales especialistas, que sugieren y orientan soluciones
realistas.

* Impulsa el progreso de proyectos brindando asesoria contable, tributaria, organizacién y
gestion.

* Desarrollar fuentes de capitalizacién para apoyar financieramente de forma directa a los
emprendedores (como parte del sistema financiero de capital semilla y capital de riesgo) y
generar fuentes alternas de ingreso para staff del personal participante.
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* Genera un entorno en el que los emprendedores pueden narrar sus vivencias y practicas,
disminuyendo la incertidumbre que acomparia el desarrollo, minimizando la posibilidad de
efectuar los mismos errores.

¢ Cuenta con colaboradores calificados.

¢ Emplea menor cantidad de recursos en el negocio.

* Facilita generacién de nuevos empleos.

Reconocimiento nacional e internacional y consecuente incremento de demanda en
matricula

Capacidad de generar recursos para la auto sostenibilidad independiente del
presupuesto ordinario de la Institucién para favorecer su adecuacion a los requerimientos
de infraestructura del sistema.

ECOSISTEMA EMPRENDEDOR

El Ecosistema Emprendedor es una red de colaboracién y confianza entre personas y
organismos, tanto publicos como privados, establecidos en una regi6n, con el interés comin
de favorecer la actividad emprendedora, que propician las condiciones y con funciones
especificas favorables, para que un emprendedor se convierta en empresario, o que existan
mejores condiciones para que un nuevo emprendimiento (startups) tenga mayores
posibilidades de éxito y pueden incluir a: instituciones del gobiero, universidades, sector
privado, inversionistas, bancos, lideres sociales, centros de investigacién, cooperativas,
municipios, gobernaciones, fundaciones, organismos internacionales de cooperacién, etc.

La funcién principal del ecosistema emprendedor, radica en el concepto de beneficios y
recursos producidos o adquiridos por las comunidades donde los emprendimientos se
desarrollan; de manera que sean el soporte que necesitan para el crecimiento, sobrevivencia
y expansion incremental. Con el fin de generar desarrollo y expansién, no tnicamente debe
basarse en los nuevos emprendimientos y sus ideas de negocio; por el contrario, debe de
considerarse el liderazgo, el capital, los mercados, consumidores y grupos de apoyo que
combinados generen sinergias en el impulso a los emprendimientos. Es importante reconocer
el ecosistema emprendedor de cada pais o region con el fin de conocer los elementos que lo
conforman, asi como el resultado de las interacciones y la manera en que se convierten en el
principal impulsor del emprendimiento.

7.1. Las Incubadoras Universitarias o Institucionales: Ecosistema Emprendedor

Las incubadoras universitarias o académicas, nacen como organizaciones de espiritu
empresarial, cuya tarea principal es ayudar en las primeras etapas de un emprendimiento
con el respaldo de brindar asesorias especializadas y las facilidades en el uso de las
instalaciones de la institucion. Este tipo de incubadoras permite dar valor al conocimiento
que puede ser obtenido por los diversos enfoques que cada centro universitario posee.
El proceso de incubacién de incubadoras universitarias provee una relacion importante
con instituciones fuera del espacio de la Incubadora como son: agencias de gobiemo,
fondos concursales, asociaciones inversoras, transferencia tecnolégica y la propia

universidad, este tipo de relaciones propiciaria que el emprendimiento tenga un mejor
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manejo de sus grupos de interés mas cercanos; creando a través del proceso de
incubacion una ventaja diferencial gracias al apoyo recibido.

El rol de las incubadoras universitarias es primordial, ya que, al ser un sistema de
transferencia de conocimiento y tecnologia, brinda un beneficio mutuo entre laincubadora
y emprendimiento, no solo en su involucramiento como transmisores de educacion
integral; sino de la comercializacion del conocimiento aplicativo de carécter interactivo
con espera a retroalimentacién constante.

Los servicios y aportes que da una incubadora universitaria es referido a los servicios de
apoyo centrales para una correcta gestién de la idea de negocio y de servicios
relacionados con la presencia de la universidad como unidad que contiene a la
incubadora como el uso de los establecimientos de la universidad, asesores, imagen de
la universidad, espacios compartidos, actividades sociales y de capacitacién, etc.

Las incubadoras universitarias ofrecen una mayor conectividad y legitimidad, generando
un buen desempeiio dentro del mercado, a razén que se encuentran involucradas en la
formacién de programas, cursos de emprendimientos o la cooperacién entre redes de
contactos; lo cual brindan una ventaja diferenciada acorde a las necesidades actuales de
los mercados frente a otras incubadoras globales del medio.

8 [INCUBADORA INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA
SELVA

8.1,

8.2,

Nombre de la Incubadora Institucional:
“INCUBA-UNAS"

Base Legal:

® La Constitucién Politica del Perl, que establece que “Es deber del Estado promover
el desarrollo cientifico y tecnolégico del pais” (Art. 14).

® ey N° 28303, Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion tecnologica.

e Ley N° 30309, Ley que promueve la investigacién cientifica, desarrollo tecnolégico e
innovacion tecnologica.

e Ley N° 30220, Ley Universitaria, Art. 52°, confiere a las universidades como parte
de su actividad formativa, promueve la creacién de una incubadora de empresas.

e Ley N° 30220 “Ley Universitaria” en su Articulo 86°, confiere al docente investigador
dedicarse a la generacién de conocimiento e innovacion a través de la
investigacion.

® Decreto supremo N° 015-2016-PCM, Decreto Supremo que aprueba la Politica
Nacional para el Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica —
CTL

® Estatuto de la Universidad Nacional Agraria de la Selva con Resolucion N° 001-2014-
AE-UNAS/TM de aprobacion y el Reglamento General de la Universidad Nacional
Agraria de la Selva con Resoluciéon N° 000-2016-CU-UNAS/TM de aprobacién, como
parte de su actividad formativa promueve la iniciativa de los estudiantes para la
creacion de pequefias y microempresas.
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8.3.

8.4.

® Resolucién N° 0167-2016-CU-UNAS/TM, que aprueba el Reglamento General de la
UNAS, en su Articulo 99°, nos indica que las empresas incubadas reciben asesoria
técnica o empresarial de parte de los docentes de la UNAS.

® Resolucion N° 277-2017-CU-UNAS/TM, que aprueba el Reglamento de
Investigacion, que promueve la cultura emprendedora y desarrollar medidas
orientadas a mejorar las capacidades vinculadas a las acciones de emprendimiento.

Quienes Somos:

INCUBA-UNAS es una area que favorece y estimula la actividad emprendedora en la
comunidad universitaria, interesados en implementar sus ideas de negocio o proyectos
de empresas tanto en la creacion, como en la consolidacion de las mismas, asimismo de
contribuir a la generacién de empresas innovadoras y/o de base tecnolégica, brindando
a los emprendedores asesoria técnica y empresarial de parte de los docentes de nuestra
universidad (Mentores) con facilidades en el uso de los equipos e instalaciones de la
universidad, desde el inicio del proyecto hasta su consolidacién como empresa,
minimizando de esta manera el riesgo de fracaso de las empresas incubadas, su

propdésito sera la promocién de la investigacion aplicada de estudiantes de pregrado o |

posgrado, docentes e investigadores de la Universidad Nacional Agraria de la Selva
(UNAS).

Definicion estratégica de la Incubadora:

a) Mision:

Somos una plataforma de gestion empresarial, que acoge y gestiona ideas de negocios,
para su posterior operatividad que tiene como propésito generar escenarios que
promueven y facilitan la formacién de empresas formales, inteligentes, con altos niveles

de cooperacién y trabajo de red, con el acompafamiento constante teniendo como pilar
la innovacion de forma que ésta pueda resultar empresas sostenibles en el mercado.

b) Visién:

Ser una Incubadora reconocida en el desarrollo de empresas competitivas, con un alto
impacto en innovacién, aportando conocimiento en su &mbito de accion para apoyar el
desarrollo de ventajas competitivas.

c) Valores

®  Estimula la iniciativa y la creatividad

® Eficiencia y agilidad

®  Proactividad

®  Mantener un equipo comprometido y motivado

® Agregar valor a las asociaciones publicas y privadas

*  Trabajo en equipo




d) Objetivos:
® Impulsar programas que fomenten y desarrollen las competencias de los/as
estudiantes en temas de emprendimiento.

® Apoyar al fomento de la creacion de planes de negocios por cada carrera de
la UNAS.

e Asesorar a los proyectos productivos que se desarrollen en las cadenas
productivas y cambio radical en la cultura de negocios en el mejoramiento de

laindustria.

® Regular la relacion entre la universidad y los emprendedores, con el objetivo
de conciliar sus intereses e incentivar la proteccion de las tecnologias
originadas en la universidad o derivadas del quehacer universitario.

® |nducir mediante la investigacion e innovacién al emprendimiento, basado en
la experiencia en el asesoramiento y acompafiamiento de los emprendedores
por parte del equipo humano que conforman la Incubadora Institucional.

® |ncrementar la colaboracién con el entorno empresarial dentro de las areas
de experiencia de la incubadora, con el fin de mejorar la competitividad y la

transferencia de tecnoiogiafnediante contratos con las empresas.

e Estimular el desarrollo de la cultura empresarial, promover la creacion de
empresas y la generacion de empleos, impulsando activamente dicha cultura
empresarial entre los estudiantes, docentes, investigadores y egresados de la
Universidad Nacional Agraria de la Selva.

® Favorecer el nacimiento y consolidacién de nuevas empresas con caracter

innovador.

® Apoyar a emprendedores a transformarse en empresas, mediante las
herramientas necesarias a través de capacitaciones, red de mentores,
asesoramiento técnico y fuentes de financiamiento.
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8.6. Modelo de Incubacién
861. Sensibilizacion y capacitacion de emprendedores:

En esta etapa se realizara talleres de sensibilizacién, estimulos a la creatividad y
caracteristicas emprendedoras personales, dirigidos a los estudiantes de los Ultimos
afos de las facultades, a los docentes e investigadores de nuestra universidad. En esta
etapa, se fomentara una cultura emprendedora, a los estudiantes para que puedan
identificar un tema de tesis o un proyecto de investigaciéon y puedan relacionar con un
proyecto empresarial, con el apoyo del equipo técnico de la Incubadora INCUBA-UNAS.

Como estrategia de sensibilizacién se contara con un plan de comunicacién, que permita
atraer a los emprendedores a la Incubadora, buscando incrementar la cantidad y la
calidad de emprendedores con ideas innovadoras.

Algunas actividades o recursos que se utilizara como componente de comunicacion que
permitan identificar y atraer emprendedores a la Incubadora son:

* Organizacién ylo participacion de conferencias.
®  Organizacion ylo participacion de seminarios.

® Exposicion de casos exitosos de emprendedores.

® Participacion en ferias y exposiciones, organizadas por entes publicos o privadas.

®  Promocién y difusién de la incubadora en materiales impresos (flyers, banners etc).

®  Promocién a través de una pagina web, con informacién atractiva y actualizada.

e Aplicacién de redes sociales, que permita difundir e interactuar con la comunidad
862 Etapa de Pre-Incubacion:

La incubadora UNAS, contara con un equipo técnico y mentores altamente capacitados
para identificar y evaluar las fortalezas y debilidades que poseen los emprendedores.

La incubadora ofrecerda en esta etapa los servicios de tutorias, asesoramiento y
capacitacion en gestion de negocios, a fin de potenciar su perfil emprendedor a través de
metodologias, como el coaching y los cursos practicos en gestion empresarial,
perfeccionando sus habilidades gerenciales y personales.

Por parte de los emprendedores deberan elaborar y afinar su plan de negocio con
informacién y datos validados, definir el modelo de negocio a emprender.

El buen desarrollo de esta etapa permitira disminuir los riesgos de fracaso de la nueva
empresa.

El resultado final en esta etapa debe ser, contar con un plan de negocio afinado y validado,
listo para ingresar a la siguiente etapa de incubacion. Esta etapa tendra una duracion de
6 meses como maximo.
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Tabla 2. Algunos de los servicios que ofrecen las incubadoras de empresas en la
etapa de Pre-incubacién.

APOYO TECNICO INFRAESTRUCTURA

2EN

o

Tutoria en la elaboracién y afinar 9. Apoyo en gestiones.

el plan de negocio. 10. Uso de infraestructura fisica:
Asesorias personalizadas. Sala de reuniones.
Capacitacion en 11. Acceso de internet.

gestién empresarial. 12. Acceso a impresion y fotocopia
Contactos y enlaces de negocios. de documentos.
Acompariamiento en la

blsqueda de la innovacion.

Apoyo en las gestiones

de propiedad intelectual.

Apoyo en las gestiones para

el soporte tecnolégico de ser
necesario para desarrollar el
prototipo.

Apoyo en gestiones para el acceso
a los laboratorios y grupos de
investigacion de la universidad.

Objetivos en la etapa de Pre-Incubacién:

L Generar sinergia entre la universidad, entidades financieras, empresas y
organismos del gobierno, que permita mejores oportunidades para las futuras
empresas a crearse.

2 Incentivar la identificacién del componente innovador en las ideas de negocios
que se presenten.

3. Acompaiiar a los emprendedores en el seguimiento de la planificacién.

Las ideas de negocios que son apoyadas desde una incubadora pueden generar alianzas
de los emprendedores con los docentes e investigadores, con proyectos generados de la
produccion cientifica y propiedad intelectual. En este caso, debe existir un acuerdo entre
las partes, donde se estableceran las formas y condiciones de trabajo, para el inicio y
avancede la idea; la incubadora debe acompariar para que este acuerdo establecido entre
las partes, sea respetadas para el logro de sus fines.

Spin Off Universitario

Con laimplementacién de la incubadora se creara un Spin Off Universitario que consiste en
incentivar la identificacion de ideas de negocios en la universidad, en base a las iniciativas
empresariales promovidas por miembros de la comunidad universitaria, que se
caracterizan por basar su actividad en nuevos procesos, productos o servicios a partir del
conocimiento adquirido y los resultados obtenidos en la propia universidad.

Ventajas de un Spin Off Universitario

® La universidad podra impulsar a través del spin off su labor de transferencia de

resultados de la investigacion. Ademas, obtendra retornos econdmicos por contratos
de transferencia con el spin off de investigaciones que llegan al mercado.
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® Lasociedad se beneficiara de los puestos de trabajos calificados que generan el spin
off, de los impuestos que pagan y los productos novedosos que desarrollen.

® Launiversidad podria generar patentes o franquicias a través del spin off.

863 Etapa de Incubacion

En esta etapa se encuentran los servicios propios de la incubadora institucional, se realizan
distintas actividades que tienen impacto directo en el desarrollo del plan de negocio del

incubado y su equipo.

En el primer periodo de esta etapa, el equipo conformado por la incubadora debe
acompanfar permanentemente al emprendedor en ajustar y responder la demanda del
mercado, porlo que es recomendable prestar especial cuidado en el disefio de estrategias
que permitan alcanzar el nivel de ventas que necesita la empresa para sostener su
estructura.

Es una etapa los mentores trabajan directamente con los incubados en capacitaciones
continuas y se intensifica en temas mas especificos para potenciar conocimientos. En la

medida de su aplicacién, los incubados y sus equipos estaran desarrollando capacidades
fundamentales para su crecimiento, encaminando a la empresa a su consolidacion. Esta

etapa se desarrolla con una duracién de 12 a 18 meses.

Tabla 3: Algunos de los servicios que ofrecen las incubadoras de empresas en la
etapa de Incubacién:

APOYO TECNICO INFRAESTRUCTURA

Tutoria en la elaboracién del 1. Apoyo en gestiones.

plan de negocio. 2 Uso de infraestructura
Tutores especializados. fisica: Sala de reuniones.
Asesorias personalizadas. 3 Acceso de internet.
Capacitacion en gestion 4 Acceso aimpresiony
empresarial. fotocopia de documentos.
Contactos y enlaces de negocios.
Acompariamiento en la busqueda de
la innovacion.

Apoyo en las gestiones de
propiedad intelectual.

Apoyo en las gestiones parael
soporte tecnoldgico necesario

para desarrollar el prototipo.

Apoyo en gestiones para el

acceso a los laboratorios y

grupos de investigacion de la
universidad.
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Objetivos en la Etapa de Incubacién

1. Ejecutar las estrategias definidas en el plan de negocio,
2. Ajustary definir nuevas estrategias y planes de accién.

3. Desarrollar y fortalecer habilidades empresariales de los emprendedores.

Durante la incubacién, la nueva empresa experimenta todo tipo de necesidades, como las
de financiamiento. Es el momento en que la incubadora de empresas debe orientar y
acompafar al emprendedor para la bisqueda de aliados estratégicos, potenciales
inversionistas y fuentes de captacién de capital semilla. Recordemos que un Ecosistema
Emprendedor tiene oportunidad de desarrollarse cuando estan presente sus tres
componentes: emprendimientos, innovacién y financiacion.

864 Etapa de Pos-Incubacién

El objetivo de esta etapa es consolidar el crecimiento de las empresas incubadas, a través
de consultoria especializada, espacios empresariales y acercamientos a fuentes de
financiamiento, asi como apoyo a sus gobiernos corporativos. La etapa de pos-incubacién
es el periodo donde las empresas graduadas, se instalan fuera de la incubadora de
empresas y dependiendo de la politica de la incubadora de empresas, este periodo tiene un
tiempo determinado.

Se tendra una duracion de 12 meses el periodo de pos-incubacion, durante los 12 meses la
empresa es analizada en su crecimiento y consolidacién bajo indicadores pre-establecidos.

9 SERVICIOS DE LA INCUBADORA

9.1. Infraestructura Fisica

Para escoger un edificio que provea la base para la autonomia econémica de la
incubadora y un ambiente en que los emprendedores y el staff de la incubadora trabajen

conjuntamente para desarrollar nuevas empresas, deben considerarse los siguientes
aspectos de disefio:

* Flexibilidad del espacio, para adaptarse a las necesidades de los
emprendimientos y su evolucién durante el proceso de incubacién.

® Interaccién entre los incubados a través del uso comiin de areas de reunion,
areas comunes, produccién compartida, etc.

La distribucion fisica de la incubadora y la coordinacion de las actividades relativas a su
operacién, para que no produzcan interferencias en el servicio prestado a los incubados.

Areas Comunes

La Incubadora debe tener 4reas comunes que proporcione las comodidades necesarias
para las operaciones de los negocios. Un 4rea para la recepcién, oficinas para los
mentores y sttaf de la incubadora, cafeteria, sitio de fotocopiado, laboratorio de sistemas,
sala de conferencias, sala de reuniones y cuartos de almacén. Las dreas comunes se
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deben centralizar para animar la interaccidn de los incubados.

Areas de Produccién Compartida

La incubadora debe proporcionar valor, ofreciendo a los clientes el acceso a compartir y
utilizar instalaciones como laboratorios que son utiles para el desarrollo de prototipos,
laboratorios para los resultados, el uso de un area de produccién de prototipos y otros.
Estos se deben integrar en el disefio de la comodidad para los incubados, ambos para

animar el uso y para promover la interaccion entre firmas.

Redes de Comunicacion

Una incubadora debe proporcionar servicios avanzados de comunicacién a través de
una red de area local interna (LAN) con bastantes puertos de acceso para los negocios
de los incubados.

Activos y necesidades materiales

Los activos y necesidades materiales que debe contemplar para su inicial funcionamiento

son:

e Equipos: computadoras de escritorio y portatiles, impresoras, proyector
multimedia, pantalla, fotocopiadoras, aparatos telefénicos, camaras
fotograficas y filmadoras, aire acondicionado para las areas comunes y de
produccién compartida, equipos de iluminacion.

® Muebles: escritorios, mesas de reunién, sillas, archivo, estantes, pizarras y
otros mobiliarios.

e Materiales de oficina: distintos tamafos de papeles para impresién y
fotocopiado, carpetas archivadoras, tarjetas personales, tintas blanco y negro
o color para las impresoras, cargas de tintas o téner para fotocopiadoras,
perforadora, boligrafos, pinceles para pizarras y paleégrafos, tachos y otros
insumos especificos para realizar las actividades de capacitacion y consultoria
en la incubadora de empresas. La suficiente cantidad de estos materiales se

debera estimar para un lapso de tiempo razonable.

9.2. Capacitacion y Consultoria

La incubadora contara con programas estandar de entrenamiento y de seminarios o
talleres. Durante el proceso de seleccién de los incubados, se identifican aquellos
aspectos especificos en los que cada emprendimiento necesita desarrollar, con mayor
énfasis en ciertas habilidades empresariales, que se realizaran a través de las
consultorias con los mentores.

La capacitacion sirve para fomentar una cultura emprendedora de alto valor agregado
que fortalezca el conocimiento empresarial, para la puesta en marcha de negocios
innovadores y competitivos, maximizando las posibilidades de éxito.



A través de la capacitacion y consultoria, se incrementara la cultura emprendedora y
habilidades empresariales, que estan orientadas en areas como:

Liderazgo.

Trabajo en equipo.

Creatividad e innovacion.
Desarrollo de modelo de negocio.
Gestion juridica y legal.

Gestién contable y tributaria.
Administracién y finanzas.
Gestion de mercadeo.

Gestién de procesos.

Disefio industrial e imagen corporativa.
Propiedad intelectual.

Herramientas de presentacién empresarial.

9.3. Redes de Contacto

Las redes de contactos e informacién empresarial son componentes que permiten

promover actividades para fomentar el relacionamiento empresarial, construccion de

redes de influencia y crear vinculos efectivos, entre emprendedores, empresarios e
instituciones para el incremento de las ventas de las empresas incubadas.

La incubadora realiza esta actividad con el objetivo de intercambiar informacion y

contactos, a fin de promover a las empresas incubadas mejorar su gestién, considerar la
posibilidad de colaboracién mutua, promocionar las empresas, entre otros.

El valor agregado que aporta la incubadora al realizar este tipo de encuentros, es aportar

una ventaja competitiva respecto a otras empresas a la hora de plantear nuevos

productos y servicios. La incubadora como plan de accién para generar redes de
contactos realizara lo siguiente:

Ferias.

Exposiciones.

Visitas técnicas.

Ruedas de negocios.
Encuentros empresariales.

Pasantias.
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INDICADORES DE GESTION
Se tendra en cuenta indicadores de gestién para la incubadora, requerira ordenar, definir y

sistematizar las actividades realizadas de acuerdo a los objetivos y que permita ser medibles

a través de indicadores de gestion.

Los indicadores pueden cambiar de acuerdo al tiempo, ya que al inicio las pricridades de una

incubadora son diferentes y en la medida que se va implementando las diferentes etapas, las

necesidades y los objetivos se van modificando.

Algunos indicadores utilizados en las evaluaciones de gestion de las incubadoras de empresas

son:

VARIABLE

INDICADOR

CRITERIO DEL INDICADOR

Organizacién

Plan estratégico

Posee un plan estratégico anual.

Indicadores de gestion

Posee un sistema de indicadores y reportes que les permiten monitorear el
avance de la organizacién.

Lecciones aprendidas

Documenta sus lecciones aprendidas y logran implementarlas como mejoras
€en Sus procesos.

Ingresos por servicios

Obtiene ingresos por los servicios prestados a los emprendedores.

Ingresos/Recursos Los ingresos por servicios representan el 40% del total de los recursos
econémicos econdmicos que manejan.

Sostenibilidad Logra ser sostenible econémicamente con los ingresos por los servicios
econdémica prestados a los emprendedores.

Financiamiento estatal

Ha recibido fondos estatales para su fortalecimiento

Espacio fisico

El espacio de trabajo ha aumentado respecto al afio anterior.

Infraestructura | Equipamiento El nimero de computadoras para uso de los emprendedores ha aumentado
tecnoldgico respecto al afio anterior.
Capacidad directiva s;s;rectori|ene una trayectoria en apoyo al emprendimiento al menos de 5
- S El director tiene una antigiiedad de por lo menos 3 afios dentro de la
e Estabilidad directiva reibadom
humanos Capacidad de los Cuenta en la seleccion y acompafiamiento con per lo menos 10 mentores
mentores que sean empresarios activos.
= - —
Rotacion de personal El .SOA: de personal tiene una antigiledad de por lo menos 1 afios dentro de
la incubadora.
Calidad del proceso de | Posee una estrategia clara y un plan de busqueda de emprendimientos
busqueda consistente.
Calidad del proceso de | Posee guias (con criterios y puntajes) para la evaluacién y seleccion de
seleccion emprendimientos.
2 Involucra a otras incubadoras en su proceso de seleccion de
Interoperabilidad emprendimientos.
Atencion Han atendido por lo menos 9 proyectos durante el afio
Eipansitn Ha aumentado la cantidad de proyectos atendidos en forma significativa
(>=50% respecto al afio anterior)
Incubacién Metodologia Posee una metodologia de trabajo estructurada y documentada.

Proyectos financiados

Por lo menos el 40% de proyectos apoyados logrd obtener financiamiento de
una entidad distinta a la incubadora

Graduacion Posee criterios de graduacion claramente establecidos.

Egresados Cuenta con por lo menos 2 empresas egresadas anualmente.
Aceptacion del El 50% de los proyectos apoyados crean empresas y alcanzan ciertos
proyecto niveles de ventas.

Falla temprana

Posee criterios de falla temprana claramente establecidos.

Calidad de servicio

Por lo menos el 80% de emprendedores manifiestan una alta satisfaccion
con los servicios recibidos en el aio.
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