UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA
CONSEJO UNIVERSITARIO

LUCION N° 019-2019-CU-R-

Tingo Maria, 11 de enero de 2019

VISTO

El Oficio N* 1177-2018-EPG-UNAS, del Director de la Escuela de Posgrado; registro 3925 Secretaria
General;

"

CONSIDERANDO:

Que, mediante documento del visto, el Director de la Escuela de Posgrado, remite el Plan Estratégico
Institucional de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional Agraria de la Selva, 2016-2021; el mismo

que ha sido aprobado por Acuerdo N° 070-2016-D-CEPG-UNAS; solicitando al Conseio Universitario su
ratificacion y oficializacion; .

Que, el articulo 58° de la Ley Universitaria 30220, concordante con el articulo.120° del Estatuto de la
universidad, establece que el Consejo Universitario es el maximo érgano de gestitn, direccion y ejecucion
académica y administrativa de la universidad. En ese orden de ideas, este colegiado, estima, necesario

aprobar, en vias de regularizacion, el Plan Estratégico Institucional de la Escu*ala de Posgrado de la
Universidad Nacional Agraria de la Selva, 2016-2021;

Estando a las atribuciones conferidas en la Ley N° 30220, Universitaria, el Estatuto de la Universidad

Nacional Agraria de la Selva, a lo acordado en sesion extraordinaria de Consejo Universitario de fecha 11 de
enero de 2019;

SE RESUELVE:
Articulo Unico. — Aprobar vias de regularizacién, el Plan Estratégico Institucional de la Escuela de Posgrado
de la Universidad Nacional Agraria de la Selva, 2016-2021, conforme al anexo que forma parte de la presente
resolucion.

Registrese y Comuniguese.

AN ELI ESTEBAN CHURAMPI
RECTOR
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PRESENTACION

La Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional Agraria de la Selva (EPG — UNAS), desde su
funcionamiento en 1997, estd en continua evolucion para adaptarse a la realidad social y a las
exigencias de la nueva sociedad del conocimiento. En la actualidad, es pertinente adaptarse a
los retos que exige el mundo global, la de brindar un servicio de educacion de Posgrado en sus
diferentes especialidades en el panorama Peruano, Latinoamericano y mundial, desde una
perspectiva abierta a la evolucién y al contexto de renovacién de los modelos de ensefianza,

investigacién, innovacién, desarrollo, transferencia, organizacion y gestion.

En respuesta a tal necesidad, se plantea este Plan Estratégico Institucional (PEl) 2016 - 2021 de
la EPG — UNAS, como un instrumento para definir, a través de un proceso de reflexion y
participacion de la comunidad universitaria de la EPG - UNAS, el futuro hacia el que debe
encaminarse la Institucion. Pero es a partir de un andlisis de nuestro entorno y de su posible
evolucién, cuando el PEl establece la “hoja de ruta” para la toma de decisiones, fijando el marco
de trabajo y las grandes lineas de actuacion institucional que dinamizaran la EPG - UNAS en los

préximos afios, dotandola de capacidad para desarrollarse y mejorar.

El PEI 2016 - 2021, comprende: el andlisis prospectivo estratégico donde se establece el modelo
conceptual de la EPG-UNAS, se presenta un analisis Institucional y Estratégico, Direccionamiento
estratégico, Objetivos estratégicos y Alineamientos, las acciones estratégicas y priorizacion de

la ruta estratégica, Politicas institucionales, Cuadro de Mando Integral y el plan de accién.

mnpmwu-mmtmrmnnmmmw
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1.1

l. METODOLOGIA Y MARCO NORMATIVO

METODOLOGIA

De acuerdo a los lineamientos generales de planeamiento estratégico que establece el
sector publico a través del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), la
Escuela de Posgrado de la UNAS, ha empleado diferentes medios y herramientas para la
elaboracién del plan estratégico, que comprenden cuatro fases que se presentan a

continuacion:

Fase 1: Fase de Andlisis Prospectivo

Se disefia el modelo conceptual para comprender y determinar el rol institucional. Esta
fase del plan describe la situacion institucional y la estructura orgdnica de la institucién,
identifica tendencias, selecciona variables, se construyen escenarios de futuro y se

analizan riesgos y oportunidades.

Etapa 1: Andlisis y comprensidn institucional
Diseiio del modelo conceptual mediante el analisis de la realidad propia y del contexto,

identificacion de los componentes o dimensiones, y de los factores que influyen en ellos.

Reconocimiento de las variables enddgenas y exdgenas que comprenden el desarrollo
institucional en el campo de la gestion del conocimiento, y seleccion de las variables

estratégicas.

Desarrollo del diagndstico de evolucion historica y de estado actual, utilizandose el

conjunto de variables estratégicas seleccionadas.

Etapa 2: Construccion de escenarios

Elaboracién y evaluacion en términos de riesgos y oportunidades de los siguientes

escenarios:

* Escenario tendencial: Se deduce del posible comportamiento a futuro de cada una de
las variables estratégicas, respetando el patron historico de cada una de ellas.

s Escenario Exploratorio: Posibles modificaciones en el comportamiento de algunas de
las variables estratégicas que generan cambios significativos en el futuro, diferentes a

los previstos en el Escenario Tendencial.

“ESCUELA DE POSGRADO UNAS ~ CIENCIA Y PRAXIS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE"
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* Escenario Optimo: El mejor estado posible de futuro de cada variable estratégica

frente al cual puede compararse cualquier situacion pasada, presente o futura.

Fase 2: Fase Estratégica

El Diagnéstico de la situacién interna (escenario apuesta), con el fin de identificar los
problemas centrales en el nivel de gestién del conocimiento, gestién estratégica
Institucional y soporte institucional, que afectan a la EPG y la situacion externa. El analisis
ha sido subdividido en entorno general, referido a las tendencias globales y nacionales
que afectan a la institucion, y entorno especifico, referido a la dindmica o circunstancias
particulares de los actores o poblacién objetivo del &mbito o segmento relevante para la

escuela de posgrado. Por su parte, el analisis del ambiente operativo interno comprende

el diagndstico segiin la exigencia de acreditacién y gestién de calidad académica
especializada, y la capacidad técnica y logistica operativa de la EPG. Se empled como

herramienta de trabajo la Matriz FODA.

Se toma la vision, se plantea objetivos estratégicos con sus correspondientes indicadores
y metas; asimismo, se identifican las acciones estratégicas y se construye la ruta

estratégica (se produce la articulacion de los objetivos).

Fase 3: Fase Institucional

Determinacion de la Mision, valores y principios institucionales, los objetivos estratégicos
institucionales con sus correspondientes indicadores y metas, basados en la identificacion
de los problemas criticos que inciden en la solucién de los problemas. Los objetivos
generales representan alternativas potenciales de solucidn a los problemas de la escuela
de posgrado, los objetivos especificos constituyen soluciones parciales pero eslabonadas

en la perspectiva de la solucién total de los macro problemas.

Asi también, se determinan las estrategias, politicas y/o cursos de accidn necesarios para
el logro de los objetivos. Las acciones se sustentan en las fortalezas de la escuela de
posgrado y al mismo tiempo, buscan superar las debilidades, con la finalidad de
aprovechar las oportunidades y contrarrestar las amenazas. Los cursos de accién se

presentan, siguiendo la nomenclatura presupuestal, en actividades y proyectos de cada

dreay de la carrera.

“ESCUELA DE POSGRADO UNAS - CIENCIA Y PRAXIS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE"
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Fase 4: Fase de Seguimiento y Cuantitativa

Disefio del sistema de monitoreo y seguimiento del plan, que incluye la seleccion de

indicadores de desempefio (se ha incluido dimensiones, criterios e indicadores para la

acreditacion de carreras universitarias: 34 indicadores-SINEACE), también se ha tomado

como referencia el Acuerdo Nacional, el Plan Bicentenario, PESEM del Sector Educacion

SERVIR, etc., la especificacién de valores a alcanzar para cada indicador, asi como la

estimacién de los recursos financieros indispensables. Los indicadores juegan un rol

importante en la evaluacién del cumplimiento del plan, en todas sus etapas. En esta fase

se trabajé con el concepto de indicadores estructurados, a efectos de cuantificar el logro

de la misién/vision, objetivos estratégicos y las acciones, respectivamente; con el fin de

retroalimentar el proceso de planeamiento estratégico.

Figura 1: Fases del proceso de planeamiento estratégico CEPLAN

Diseno del modelo
conceptual

|dentificacion y analisis de
tendencias

Identificacion d
estrategicas

Diagnastico de variables
estrategicas

Construccion de escenarios

)))))) Fase Institucional

Escenario apuesta

jetivos estrategicos,
indicadores y metas

Acciones estratégicas

Identificacion de la ruta

Mision de [a Institucion

- Objetivos estratégicos
institucionales, indicadores
y metas

tificacion de [a ruta
estratégica

Vinculacion con la

d estructura programatica de

presupuesto piblico

Coordinacion con érga.ﬁos
de la Entidad

Recopilacion y andlisis de Ia
informacidn

Elaboracion del informe de
Analisis Estrategico
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Formulacién del PEI-EPG -UNAS

El proceso de formulacién del PEI 2016 - 2021, consta del desarrollo de cuatro (4) etapas:

Paso 1: Preparacién del proceso de planeamiento

* Se presentd el Plan de Trabajo al Director de la Escuela de Posgrado UNAS y a la
Directora de Planificacion y Presupuesto de la UNAS, elaborado por el equipo técnico.

* Se recopild y procesé la informacién estadistica del afio 2014 y 2015, proporcionada
por el Area de Estadistica, Oficina de Programacion e Inversiones, Oficina de
Coordinacion y Desarrollo Académica, y Oficina de Autoevaluacion y Acreditacion

Universitaria y de la Propia Direccién administrativa de la Escuela.

* Se procedid a la verificacion y procesamiento de la encuesta institucional, realizada a
los estudiantes, con respecto a la percepcién: de la situacion de la EPG, en relacion a
la capacidad de gestidn, desarrollo académico y el nivel de investigacion y la

conectividad con los grupos de interés con responsabilidad social universitaria,

Paso 2: Taller de capacitacién y fase Prospectiva
Se desarrollé el taller inaugural, donde se traté de la importancia del PEl EPG. También,
se determiné el modelo conceptual el cual quedo sustentado en cinco componentes y

cincuenta sub-componentes, se identificaron 39 variables, de las cuales quedaron 10

variables estratégicas, se realizé el diagnostico estratégico con la metodologia FODA.

Paso 3: Formulacién de Propuestas
» Formulacién y determinacién de la Misidn y Ejes de Desarrollo.

* Planteamiento de los objetivos estratégicos y las acciones estratégicas para potenciar
la EPG.

* Propuestas para la implementaciéon del PEl en la EPG

Paso 4: Sistematizacion del PEI de la EPG y validacién del proceso
* Elaboracidn de documento PEI de la EPG - UNAS.
* Presentacion final del PEI EPG-UNAS.
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Figura 2: Etapas del Proceso Metodoldgico
1. Recopilacion y. procesamiento de la informacién
Plan de Trabajo y estadistica del afio 2014, 2015 y 2016.
PREPARACION @ Cronograma de

Verificacién y procesamiento de las encuestas, dirigido a
docentes, administrativos, estudiantes y grupos de
interés.

DEL PROCESO Actividades

2.

TALLER
DIAGNOSTICO
PROSPECTIVO
ESTRATEGICO

3.

FORMULACION
DE
PROPUESTAS

e o
| implementacion del PEI E9G:

4,

SISTEMATIZACION [ IS RSN
DEL PEI EPG UNAS 'l RS 43 S o
Y VALIDACION

En el siguiente esquema se muestran los planes del SINAPLAN y la ruta estratégica, segun
su amplitud y dimensién, que permite que las instituciones del estado los formulen de

acuerdo a su nivel de responsabilidad.

“ESCUELA DE POSGRADO UNAS ~ CIENCIA Y PRAXIS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE"



16
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL EPG UNAS 2016 ~ 2021

GICO
STITUCIONAL

PLAN OPERATIVO
STITUCIONAL

“ESCUELA DE POSGRADO UNAS - CIENCIA Y PRAXIS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE"




RESOLUCION N° 019-2019-CU-R-UNAS

17
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL EPG UNAS 2016 ~ 2021

El PEI-EPG 2016-2021, en su proceso de elaboracién ha considerado los documentos de
planeamiento de los diferentes niveles, lo que le permite enmarcarse dentro de los
lineamientos generando su sostenibilidad y a su vez fortaleza como documento de gestion

institucional.

Figura 5: Articulacion del PEI con los instrumentos de gestién institucional

Sistema
planeamiento

Sistema de

Presupuesto
—

Sistema de
abastecimiento
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1.2. MARCO NORMATIVO
El Plan Estratégico Institucional 2016-2021, de la Escuela de Posgrado se enmarca en las
principales politicas institucionales del contexto nacional, sectorial, regional y local; con
el objetivo principal de articular el PEI EPG a la modernidad de la nueva sociedad del
conocimiento y la reforma nacional de educacién superior universitaria de cara al
Bicentenario.
® Ley Universitaria N2 30220 y el proceso de Licenciamiento de Facultades y EPG.
* Resolucién N® 001-2014-AE-UNAS-Estatuto de |a UNAS, 19 de noviembre 2014.
* Resolucién N® 167- CU-UNAS - Reglamento General de la UNAS, 25 de abril 2016
* Ley N°28740: Ley del Sistema Nacional de Evaluacién acreditacién y certificacion de

la calidad educativa.

* Decreto supremo N° 016-2015-MINEDU: Politica de aseguramiento de la Calidad de

la Educacién Superior Universitaria.

* Modelo de Acreditacién para programas de estudio de educacién superior
Universitaria, SINEACE, marzo 2016.

* Ley N°® 27658, del 30 de Enero del 2002 — Ley Marco de Modernizacion de la Gestién
del Estado, Articulo 6, inciso a).

* ley N° 28411, de fecha 08 de Diciembre del 2004 se aprueba la Ley General del

Sistema Nacional de Presupuesto; (POI, PIA) PEI IPEDN, PESEM, PDRC. Donde se
establece en el Art. N° 71, inciso 71.1 que las entidades, para la elaboracién de sus
Planes Operativos Institucionales y Presupuestos Institucionales, deben tomar en
cuenta su Plan Estratégico Institucional (PEI), el cual debe ser concordante con el Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional: Plan Bicentenario Pert al 2021 (PEDN) vy los
Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM), los Planes de Desarrollo
Regional Concertados (PDRC) y los Planes de Desarrollo Local Concertados, segiin sea
el caso.

* Acuerdo Nacional; nos permite definir un rumbo para el desarrollo sostenible del
pais y afirmar su gobernabilidad democratica hacia el afio 2021.

* Ley N 28522, de fecha 26 de mayo del 2005, se crea el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico (SINAPLAN) y del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN).

s Decreto Legislativo N2 1088, publicado el 28 de junio del 2008, crea y regula Ia
organizacién y funcionamiento del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y

del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.
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* Decreto Supremo N° 054-2011-PCM, de fecha 23 de Junio del 2011, se aprueba el
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional: Plan Bicentenario Pert al 2021 (PEDN).

» Directiva N° 001-2014-CEPLAN, de fecha 2 de Abril del 2014, se aprueba la Directiva
General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de

Planeamiento Estratégico.
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Il. ANALISIS PROSPECTIVO Y ESTRATEGICO

2.1. ANALISIS PROSPECTIVO

2.1.1. MODELO CONCEPTUAL DE LA ESCUELA DE POSGRADO
El modelo conceptual de la escuela de posgrado esta pensado en un contexto de
cambio dinamico en el cual la educacion especializada a nivel de posgrado se
convierte en un elemento determinante e impulsor del cambio estratégico en el
desarrollo regional y del pais, por tanto una educacion de calidad que hasta el
momento era un asunto interno de las instituciones educativas, paso a convertirse
en un tema de politica publica que ofrezca una formacién integral con alta
especializacion y de perfeccionamiento continuo, centrado en el logro de un
desempefio profesional con capacidades competitivas, impulsando una reflexion
académica profunda del pais en el ambito econdmico, tecnologico, cultural y socio

ambiental, a través de la investigacion generadas en lineas de investigacién

transversal y estratégica.

El modelo se sustenta en cinco categorias, componentes, dimensiones o ejes
estratégicos (Gestion estratégica. Gestion del conocimiento, Calidad docente,
Ensefanza- Aprendizaje Soporte Institucional) los cuales se sustentan en 50 sub
componentes, tal como se puede apreciar en la Figura N* 6. A continuacion se

sintetiza el referido marco conceptual:
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1. Dimension “Gestién Estratégica”
Para lograr una educacién especializada a nivel de posgrado de calidad en la
Escuela de Posgrado, es fundamental lograr una interaccién con los grupos de
interés como fuente de informacion actualizada que el programa curricular
requiere en el actual contexto de la sociedad del conocimiento, tanto para
definir su disefio y la pertinencia del perfil del producto final. En ese sentido, la
gestion estratégica que permita lograr la misién de la escuela se han planteado
nueve sub componentes que a continuacién se presentan.
1. Convenios interinstitucionales con otras EPG a nivel nacional e internacional.
2. Convenios interinstitucionales para la obtencion de fondos publicos o

privados no reembolsables (CONCYTEC, GN, GR, GL, FINCYT).
. Creacién de nuevas maestrias y doctorados.
. Creacion de editorial y revistas cientificas.

- Recursos financieros a través de proyectos de investigacion.

- Reglamentos y normas actualizados.
. Sistemas de gestion de calidad.

. Curriculo actualizado y contextualizado.

L= T« T Y = s T ¥ I N Y]

. Potenciar FUNDESA comao apalancamiento financiero.

2. Dimension “Gestién del conocimiento”
La demanda creciente de capital humano con capacidades profesionales
altamente especializadas que respondan a resolver los grandes problemas de la
region y del pais. Tener una formacién altamente especializada constituye un
proceso educativo que asegure adquirir conocimientos cientificos, tecnolégicos,
de actitudes y valores para la convivencia social, que le parmiten a la persona
actuar critica y creativamente en el mundo del trabajo y de la vida. En la actual
sociedad del conocimiento, se exigen hoy competencias especificas, para el cual,
es pertinente aprender permanentemente, manejar equipos complejos de base
cientifica, utilizar lenguajes de comunicacién y conocimientos tecnoldgicos
necesarios para construir, transformar, mantener y asimilar bienes y servicios.
Para esto, esto es fundamental articular de manera holistica y sistémica la
ensefianza- aprendizaje con la investigacion bdsica y aplicada con
responsabilidad social universitaria, aspecto que constituye el eje central del

proceso de formacion profesional integral, con el fin de proporcionar a la

“ESCUELA DE POSGRADO UNAS - CIENCIA Y PRAXIS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE"




RESOLUCION N° 019-2019-CU-R-UNAS

24
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL EPG UNAS 2016 = 2021

sociedad el talento humano calificado requerido para su desarrollo. Para lograr
este componente se han planteado los siguientes sub componentes.

. Innovacion tecnoldgica (Promocién STAR UP).

. Creacion de soluciones tecnoldgicas.

. Programas y lineas de investigacion articulados con el PNCTI.

1

2

3

4. Redes de investigacion (D-A).

5. Produccién de investigaciones con rigor cientifico.
6.

. Trabajos de investigacion publicados en revistas cientificas con factor de
impacto.
7. Trabajos de investigacion multidisciplinarios.
8. Repositorio de trabajos de investigacidn.

9. Desarrollo de patentes.

10.Conectividad con el E— E - A —SC.

11.Sistema de seguimiento de egresados.

3. Dimension “Soporte Institutional”

El compromiso de la Escuela de Posgrado es ser referente en formacion de

competencias especializadas se ha planteado desarrollar una infraestructura
moderna, con laboratorios de tltima generacién debidamente equipados. Para
lograr todo esto, se han planteado los once sub componentes que a
continuacién presentamos como elementos dinamizadores del cambio en Ia
formacién de capital humano que la sociedad y el pais lo requiere.
1. Sistemas de Gestién automatizada.

. Sistema de informacién (TIC).

. Infraestructura y laboratorios equipados adecuadamente.

. Aulas virtuales,

2

3

4

5. Laboratorios especializados.

6. Equipos de ultima generacion (portatiles).
7. Biblioteca especializada.

8. Acceso a SCOPUS, Science Direct, DOI.
9. Conectividad con redes.
10.Desarrollo del sistema casuistica.

11.Desarrollo de tecnologias de informacién.
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4. Dimension “Ensefianza-Aprendizaje “
El aprendizaje de calidad académica en la EPG implica, en primer lugar, acceder
a servicios académicos especializados que brinden a los estudiantes los
contenidos y las herramientas necesarias para enfrentarse al mercado laboral
tan complejo con el desarrollo de nuevas habilidades, capacidades, actitudes y
competencias que |a nueva sociedad del conocimiento exige . En este sentido,
el componente “Aprendizaje” se integra por siete (07) sub-componentes que el

sistema requiere para una formacion continua:

Para comprender esta dinamica se han planteado 7 sub componentes
1. Modelo educativo adecuado..

2. Creacion y transferencia de conocimientos (Tedrico y Practico).

3. Geperacion de conocimientos orientados a resolver problemas de la
sociedad.

. Aprendizaje con evidencia empirica.

. Conferencias virtuales.

. Estrategias de ABP y ABPY — ABC.

~ o U

. Movilidad académica de docentes y estudiantes.

5. Dimensidn “Calidad docente”
La formacion de profesionales y técnicos altamente calificados implica un
proceso de transformacidn sistémico y haolistico, para el cual se requiere un
docente de calidad si logra “mejorar el desempefio laboral” del maestrista a
través del desarrollo de competencias requeridas por las organizaciones y
empresas, los que se pueden dividir en dos tipos; aquellos que afectan la
percepcion sociocultural aportando imagen, status y prestigio a la institucién de
educacion y los que conducen a resultados concretos y traducibles en
competencias cognitivas, competencias meta cognitivas y competencias
sociales asi como de la correspondiente disposicion afectiva en los alumnos

participantes del proceso.

En este escenario el docente es considerado como el principal factor impulsor
del desarrollo de competencias cognitivas, psicologicas y afectivas, por tanto se

requieren docentes capaces de lograr que se generen los aprendizajes que exige
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el curriculo intencional requiere de estrategias que aseguren la seleccion de los
mejores perfiles para ser formados profesionales altamente especializados.
1. Docentes actualizados y especializados.

. Red de docentes investigadores nacionales e internacionales.

. Capacidad pedagdgica - TIC.

. Programas de capacitacion diferencial.

. Experiencia e innovacién.

. Docentes lideres y humanistas.

2
3
4
5
6. Remuneracion apropiada.
7
8. Investigacion basica y aplicada publicada.
9

. Trabajos colaborativos.

10.Etica y valores profesionales.

11.Docentes con Doctorado/Pos Doctorado.
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2.1.2, TENDENCIA Y VARIABLES DINAMIZADORAS DE LA ESCUELA DE POSGRADO
1. Tendencias
1. Cambios demograficos globales.
2. Expansion de las clases consumidoras por productos organicos.
3. Escasez de recursos
4. Incremento de la demanda profesionales especializados
5. Globalizacion de la economia y los servicios.
6. Cambio climatico
7. Incremento de la investigacion y el consumo de publicaciones cientificas
8. Masificacion del conocimiento.
9. Incremento del uso de las TICs.

10. Nueva demanda de capital humano y nuevas profesiones

2. Identificacion de Variables de cambio de la Escuela de Posgrado

Las variables de cambio son aquellos eventos, hechos fenémenos o factores que
influyen en el desarrollo académico, cientifico e institucional de la escuela de
posgrado. Se seleccionaron 39 variables producto del anélisis de las tendencias
y los componentes del modelo de la EPG - UNAS y en los talleres participativos
de docentes, estudiantes y grupos de interés, su interrelacion utilizando el
programa MIC MAC para determinar el grado de influencia y dependencia en la
formacion del capital humano de la escuela de Posgrado.

1. Docentes de alto nivel académico.

. Acceso a servicios de una educacion de calidad.

. Planes curriculares actualizados y contextualizados.

. Capacidad de gestion de la EPG.

. Convenios académicos nacionales e internacionales.

. Experiencia e innovacion docente.

. Conectividad con los agentes economicos.

. Produccién de investigacion con rigor cientifico.

= T e .~ ¥ L B - M ¥ S N}

. Demanda de profesionales altamente especializados.
10.Desarrollo de Ciencia y tecnologia e innovacion.
11.Investigacion cientifica publicada en revistas indizadas.
12.Efectos del cambio climatico.

13.Uso de las TIC,TAC y TEC para el aprendizaje
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14. Conformacian de redes de docentes investigadores.
15.Diversidad de ecosistemas agrarios.

16. Programas y lineas de investigacion articuladas a CONCYTEC.,
17. Consumo de alimentos saludables y cambios de estilos de vida.
18.5eguridad alimentaria.

19.Etica y valores profesionales.

20.Demanda de productos agrarios sanos, inocuos y de calidad.
21.Acceso a base de datos Scopus, Science Direct, DOI.
22.Movilidad académica de docentes y estudiantes.

23.5istema de seguimiento de egresados.

24.Convenios nacionales e internacionales de cooperacién cientifica.
25.Desarrollo de capacidades técnicas y profesionales piiblicas y privadas.
26.Inversién Publica focalizada en prioridades territariales.
27.Desarrollo Productivo.

28.Incremento de la corrupcion.

29.Mayor preferencia por consumo de productos verdes.
30.Mayor conectividad E-E-A-SC.

31.Investigacién Multi- transdisciplinaria.

32.Desarrollo de cultivos alternativos a la hoja de coca.
33.Desarrollo de la agroindustria.

34 Financiamiento de las actividades productivas

35.Desarrollo tecnolégico e innovacion.

36.Productividad y competitividad agraria

37.Empleabilidad de técnicos y profesionales

38.Desarrollo rural e infraestructura agro productiva.

39.50stenibilidad ambiental en los ecosistemas

2.1.3. IDENTIFICACION DE VARIABLES ESTRATEGICAS CLAVES DE LA EPG-UNAS
De analizan las 39 variables de cambio identificadas en los talleres, revision de
documentos sobre la educacion del futuro y entrevista de expertos se
correlacionaron las variables identificadas para determinar el nivel de influencia y
dependencia entre estas variables de cambio, se identifico que las 10 variables
estrategias claves como unidades conformantes de un sistema en el que todo se

relaciona. A través del software del MIC MAC se determinaron las variables claves
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de poder mas influyentes que impulsaran el desarrollo de la escuela de posgrado.

Dichos resultados, son los que se muestran a continuacion en la figura N°* 7y 8y en

la Tabla N° 1:

Figura 7: Variables estratégicas claves de la Escuela de Posgrado
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Tabla 1: Matriz de variables de cambio que explican la influencia y dependencia en la EPG-

UNAS
ToraL ToraL
N® Ak NUMBER | NUMBER
; OF OF
ROWS | COLUMNS
1 | Docentes de alto nivel académico DANA 52 30
2 | Acceso a servicios de una educacién de calidad | ASEC 47 19
Plane iculares actualizados
3 anes curriculares actualizados y PCAC 54 33
contextualizados
4 | Capacidad de gestién de la EPG CAPGEST 12 62
i i ional
5 Convenios académicos nacionales e CANI 45 47
internacionales
6 | Experiencia e innovacién docente EID 15 51
7 | Conectividad con los agentes econémicos CAE 61 49
8 | Produccidn de investigacién con rigor cientifico | PIRC 48 27
D n fesionales alt t
8 emanda de profesionales altamente BOAE 48 18
especializados
10 | Desarrollo de Ciencia y tecnologia e innovacién DCTI 41 33
Investigacion cientifica publicada en revist
i g R s ICPRI 55 25
indexadas
12 | Efectos del cambio climético ECL 38 35
13 | Uso de las TIC,TAC y TEC para el aprendizaje Uso3TA 50 29
it Confo.rmacic'm de redes de docentes CRDI 4 -
investigadores
15 | Diversidad de ecosistemas agrarios DEA 27 9
16 Programas y lineas de investigacidn articuladas a | PLIACON 25 30
CONCYTEC c
17 Caljlsumc d.e alimentos saludables y cambios de CASCEV 21 "
estilos de vida
18 | Seguridad alimentaria SA 21 1
19 | Etica Qvalores profesionales EVP 11 45
D d d io L
5% emant'la e productos agrarios sanos, inocuos OPA 0 -
y de calidad
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TO'!'A}. | ToTaL
SARINSLE NUMBER | NUMBER
8 ‘OF OF
ROWS | COLUMNS
A , Sci Direct,
cceso a base de datos Scopus, Science Direct ABD 28 58
Dol
Movilidad académica de docentes y estudiantes | MADE 13 16
Sistema de seguimiento de egresados SSE 3 12
" Canvenios nar.:ional.es e internacionales de cNice 46 66
cooperacion cientifica
D Il i
esarr_o o de ca'palcidades Fé:nlcas y — 56 19
profesionales piblicas y privadas
ion Pabli i joridad
Inversion Pablica focalizada en prioridades PERT 2 49
territoriales
27 | Desarrollo Productivo pp 28 18
28 | Incremento de la corrupcion IC 4 6
Mayor preferencia por consumo de productos
2g | VEYOTP . R MPCPV 29 51
verdes
30 | Mayor conectividad E-E-A-SC MC 50 28
31 | Investigacion Multi- transdisciplinaria IMT 49 67
12 Desarrollo de cultivos alternativos a la hoja de DCAC a1 33
coca
33 | Desarrollo de la agroindustria DA 34 39
34 | Financiamiento de las actividades productivas FAP 33 55
35 | Desarrollo tecnolégico e innovacion DTI 61 67
36 | Productividad y competitividad agraria PCA 37 36
37 | Empleabilidad de técnicos y profesionales ETP 15 0
De Il lei ra agro
48 sarro. o rural e infraestructura ag — & -
productiva
39 | Sostenibilidad ambiental en los ecosistemas SAE 30 8
Total 1332 1332
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Figura 8: Nivel de influencias de las variables de cambio de la EPG - UNAS
Direct influence graph
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Las variables que a continuacion se presentan son de especial relevancia para los
estamentos de docentes, estudiantes y egresados de la escuela de Posgrado v los
grupos de interés involucrados porque estin estrechamente involucrados. Estas
variables estratégicas claves son las que definirén con mayor intensidad el futuro
de la calidad de los profesionales en funcién de las demandas y requerimiento que

el pais necesita.

1. Investigacion cientifica publicada en revistas indexadas ICPRI.
2. Docentes de alto nivel académico — DANA.

3. Produccién de investigacion con rigor cientifico — PIRC.
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2.1.4.

Planes curriculares actualizados y contextualizados — PCAC.

Mayor conectividad E-E-A-SC: MC

o un &

Uso de TIC,TAC,TEC para el aprendizaje.

7. Desarrollo de ciencia, tecnologia e innovacion.

8. Desarrollo de profesionales altamente calificados
9. Acceso a servicios de una educacion de calidad

10.Sostenibilidad ambiental en los ecosistemas.

ESCENARIO APUESTA: LOS PROFESIONALES ESPECIALISTAS QUE QUEREMOS

El escenario apuesta sintetiza el estado de la educacion a nivel de posgrado que
queremos alcanzar al 2021 en base al escenario actual. Este escenario resalta la
necesidad de contar con un sistema educativo equitativo en el cual el acceso a la
educacion de calidad que responda a las necesidades regionales y del pais formal,
en donde las oportunidades y los resultados de los egresados no dependan de las
caracteristicas sociodemograficas de los estudiantes ni de sus familias, sino que
estas oportunidades sean en funcion de sus potencialidades y capacidades
competitivas desarrolladas en el proceso formativo que le da la escuela de

posgrado.

Los escenarios son el resultado del anélisis de los stakeholders y especialistas
académicos respecto al futuro que esperan y desean sobre los resultados de la

formacion del capital humano a nivel de la EPG.

Para generar los escenarios exploratorios, las variables claves identificadas en la
etapa precedente, fueron agrupadas en dos ejes segln la cercania tematica que
poseen, cada eje posee dos extremos o polos, uno positivo y otro negativo como se
presenta en la tabla N° 2. El primer eje llamado “Formacién cientifica y desarrollo

econdmico”, mientras el segundo eje “soporte institucional y sostenibilidad”.
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Tabla 2: Agrupacidn de variables estratégicas claves segun ejes estratégicos

 Ees

Variables claves

~ Polaridad

Formacidn cientifica
y desarrollo
econdmico

.

Investigacion cientifica publicada
en revistas indexadas

Docentes de alto nivel académico
Produccién de investigacion con
rigor cientifico.

Planes curriculares actualizados y
contextualizados.

Desarrollo de ciencia, tecnologia
e innovacion.

Demanda de profesionales alta
mente calificados.

(+) Mejora de la produccion
cientifica y docentes
altamente calificados.

(-) Disminucion de la
produccion cientifica y
docentes no calificados.

Soporte institucional
y sostenibilidad

-

Uso de TIC,TAC, TEC para el
aprendizaje

Mayor conectividad entre el E-E-
A-SC

Acceso a los servicios de
educacion de calidad
Sostenibilidad ambiental de los
ecosistemas.

(+) Adecuada
infraestructura cientifica y
recursos financieros.

(-) Carencia de
infraestructura cientifica y
recursos financieros

2.1.5. ESCENARIO TENDENCIAL, OPTIMO Y APUESTA

A partir de los escenarios exploratorios planteados anteriormente y como resultado

de constantes consultas a expertos y a docentes de la universidad, asimismo del

analisis de la encuesta y los talleres realizados.

Escenario Tendencial

Este escenario corresponde a la situacién futura en la que todo sigue el mismo

curso. Las tendencias determinan el futuro y son pocos los cambios que se esperan

en los afios siguientes.

Para analizar esta situacion, partimos del diagndstico situacional que se encuentra

la Escuela de Posgrado en el 2016. Segiin la percepcion de los actores para el

escenario tendencial, en el 2021 se espera.

s Lainvestigacion cientifica en términos de produccion cientifica sigue siendo sin

rigor y poco significativa.

+ La EPG con poca presencia en el desarrollo regional y nacional
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* La Escuela esta poco conectada con la problematica local regional y nacional
externos.

» Elingreso de los estudiantes a la EPG-UNAS es poco exigente.

* Se logran mayores egresados en el Mercado laboral, pero sin la calidad

competitiva exigida.

Escenario Optimo

Corresponde a aquel escenario que resulta de los deseos prospectivos de los grupos

de interés y docentes consultados.

* Los egresados de la EPG- UNAS, son profesionales competitivos y resuelven los
problemas de manera competitiva en la region y del pais.

* La productividad y competitividad de los productos agrario se ha incrementado
considerablemente.

* Lainfraestructura académica optima y en pleno funcionamiento.

* Docentes y estudiantes publicando sus investigaciones en revistas indexadas.

* EPG conectada con responsabilidad social con Empresa, academia y |a sociedad

civil.

Escenario Apuesta

El escenario apuesta es aquel que se construira hasta el 2021 a través de las
estrategias propuestas, es el compromiso con el cual los docentes, estudiantes,
egresados estan dispuestos a cumplir. Se encuentra entre el escenario tendencial
(aquel al cual se llegaria si no se actia para realizar cambios) y el escenario dptimo
(aquel que sucederia si todo lo que deseamos se vuelve realidad). En este escenario
se aprecia un buen desarrollo de la calidad académica de nuestros egresados de la
EPG, basado en una gestion estratégica, gestion del conocimiento, docentes de

calidad y adecuado soporte institucional.

“ESCUELA DE POSGRADO UNAS ~ CIENCIA Y PRAXIS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE"



RESOLUCION N° 019-2019-CU-R-UNAS

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL EPG UNAS 2016 - 2021 =
Figura 9: Escenario 6ptimo, tendencial y apuesta
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Y
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Elaboracién: Equipo técnico.

2.1.6. COMPORTAMIENTO DE LOS GRUPOS DE INTERES
Luego de analizar las variables estratégicas que impulsaran el cambio en la Escuela
de Posgrado de la UNAS, es necesario comprender las sinergias del grado de
influencia y dependencia de los Stakeholders, para poaderlos identificar los grupos
de interés, guardando un correcto balance dentro de sus competencias en el
desarrollo de la escuela de posgrado, se consideraron aquellos actores

provenientes del sector piblico, sector productivo, academia y la sociedad civil.
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Tabla 3: Principales grupos de interés relacionados con la EPG - UNAS
Titulo largo Titulo corto Descripcién
AUTORIDADES AUNI Conformado por el Rector , vicerrector académico y
UNIVERSITARIAS vicerrector de investigacion
Responsable de conducir de manera administrativa,
DIRECTOR EPG UNAS DIREPG | académicay de investigacion la Escuela de posgrado
de la UNAS
DIRECTORES DE DIRMEN Responsable de la conduccion académica de cada
MENCIONES una de las menciones de la EPG-UNAS

Es responsable de aprobar las condiciones basicas
de calidad. De aprobar, denegar, suspender o

SUPERINTENDENCIA ) :
VAGONALDE DUCKCON | sunpy | el o fercs g of i o
SUPERIOR UNIVERSITARIA o P

competencia.

El Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y
SISTEMA NACIONAL DE Certificacion de la Calld‘ad .Educanva es el conjunto

de normas y procedimientos estructurados e
EVALLAGON, integrados funcionalmente, destinados a definir
ACREDITACION Y SINEACE € ¥ ¥

establecer los criterios, estdndares y procesos de
evaluacién, acreditacion y certificacion a fin de
asegurar los niveles de calidad de la educacion
superior

CERTIFICACION DE LA
CALIDAD EDUCATIVA

Es el organo rector de las politicas educativas

INISTERI
RARIERSRERIT Cfk MINEDU |nacionales y ejerce su rectoria a través de una
EDUCACION gy e
coordinacion y articulacion intergubernamental.
CONSEIO NACIONAL U Es el organismo encargado de promover el
CIENCIA, TECNOLOGIA E & ), ARcHE P ;
INNOVACION CONCYTEC | desarrollo de |a ciencia y la tecnologia en el pais,
TECNOLOGICA coordinando con los diversos agentes de desarrollo.
INIA es un organismo publico adscrito al Ministerio
INSTITUTO NACIONAL DE INIA de Agricultura y Riego, responsable de disefiar y
INNOVACION AGRARIA ejecutar la estrategia nacional de innovacion
agraria.
Instituciones  publicas  encargadas de la
GORIERNOS REGIONALED GRGL administracion superior a nivel de departamentos,

Y GOBIERNOS LOCALES s SR
provincias y distritos.

Es un organismo piblico adscrito a la PCM
encargado de disefiar y conducir la estrategia
nacional de lucha contra las drogas y constituirse en
la contraparte nacional para todos los fondos de
cooperacion internacional destinados a la lucha
contra las drogas.

COMISION NACIONAL
PARA EL DESARROLLO Y DEVIDA
VIDA SIN DROGAS

Asociacién auténoma de personas que se ha unido
COOPERATIVAS coop voluntariamente para formar wuna asociacién
democratica.

La CNC fue creada con el fin de promover, fortalecer
CNC e implementar acciones para el desarrollo del sector
empresarial del pais.

CAMARA NACIONAL DE
COMERCIO
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UNIVERSIDADES

- Titulo largo Titulo corto Descripcién
FONDOS PARA LA 'll"lene como pro::s;? Incrementarllal |n-n;:wactlén er:
INNOVACION, CIENCIA Y e ST PO A RTG IpTa §

emprendimiento innovador; y facilitar la absorcién y
TECNOLOGIA :

adaptacion de tecnologias para las empresas.

Estd conformado por el sistema universitario, los
ACADEMIA ACAD centros de investigacion y los institutos de

investigacion, los centros de educacion tecnoldgica.

Son los centros de investigacion tecnoldgica
CITES CITES ubicados estratégicamente para impulsar el

desarrollo territorial del pafs.

Son asociaciones sin fines de lucro, organizadas con
ORGANIZACION NO ONG profesionales con capacidades comprobadas que
GUBERNAMENTAL impulsan  proyectos de  desarrollo  con

financiamiento interno y externo.

Capital humano que recibe informacion
ESTUDIANTES EPG UNAS ESTEPG especializada para  desarrollar  capacidades

competitivas.
EGRESADOS EPG UNAS EGEPG Capital human? con cap'acidades, destr?za.s en el

campo académico y cientifico de su especialidad.
MINISTERIO DE M [ et o hr ek dee oo
ECONOMIA Y FINANZAS

estado peruano.

Es una institucion de investigacion cientifica y
nsmuro o il Rl ot
INVESTIGACION DELA AP lo rural, especializada en la conse'wacidn ¥y uso
AMAZONIA PERUANA %

correcto de los recursos naturales en la regién

amazanica.

CONSORCIO DE s Grupo de universidades con objetivos comunes para

desarrollar actividades académicas y cientificas de
manera colaborativa.

Como se observa en la Figura 10, son las autoridades universitarias, directores de

menciones, el CONCYTEC, el INIA, FINCYT, Estudiante de la EPG, como los actores

con mds poder para potenciar cambios de cardcter estructural en la EPG-UNAS, esto

indudablemente con acciones relacionadas con la investigacion cientifica vy

tecnolégica.

Es indudable que tiene que realizarse una reingenieria a nivel de los curriculos,

mejorar la calidad del performance docente.

Desarrollar convenios de carécter interinstitucional con universidades de prestigio

nacional e internacional.
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Figura 10: Importancia relativa de los actores en el desarrollo de la EPG-UNAS
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DIRECTORERG LIS
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SUPERINTENDENCIA HACIONAL DEEDUC [ =
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INSTITUTO NACIONAL OE DNOVADONA [~
GOBERNOS REGIONALES Y GOBIERNDS [
COMSON NACIONAL PARA L DESARRO [
COOPERATIVAS
CAMARANACIONAL DE COMERCI
FONDOS PARA LA INNOVACION. CIENCW
AC0BIA

s
ORGANZACION O GUEERNAENTAL
ESTUDANTES PG NS
EGRESIDOS £FG LS

MNSTERIO DEECONOMAYFINZSS ) .
Lol =y e ) JTETY pe e o F— —
CONSORCIO DE UNWERSDADES 13

En la figura 11 se presentan las relaciones de colaboracién en términos de influencia
y dependencia entre los distintos colectivos comprendidos entre los distintos
actores descritos anteriormente. Las organizaciones con mayor relacién de

colaboracion y de control esta la SUNEDU.

“ESCUELA DE POSGRADO UNAS ~ CIENCIA Y PRAXIS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE"



RESOLUCION N° 019-2019-CU-R-UNAS

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL EPG UNAS 2016 ~ 2021

Figura 11: Grado de convergencia de los actores con respecto a la EPG-UNAS
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3.1

3.2

ll. DIAGNOSTICO SITUACIONAL INSTITUCIONAL

DATOS DE IDENTIFICACION

Razon Social : Escuela de Posgrado — UNAS.

Tipo : Formal Sector Estatal.

Actividad : Formacion de Profesionales (capital humano) con un elevado

nivel de conocimientos y valores humanisticos.

Direccion Legal : Av. Universitaria s/n — Tingo Marfa.

La Escuela de Posgrado — UNAS- Tingo Maria, esta ubicada en la ciudad de Tingo Maria,

Distrito de Rupa Rupa, Provincia de Leoncio Prado, Regién Huanuco.

RESENA HISTORICA DE LA UNAS Y LA ESCUELA DE POSGRADO

La UNAS Fue creada el 17 de febrero de 1964, mediante la Ley N2 14912, ocupando los
terrenos de la ex Estacion Experimental Agricola de Tingo Maria, transferido a la naciente
Universidad por el Ministerio de Agricultura. Su organizacién estuvo a cargo de las
Universidades Nacionales Mayor de San Marcos y Agraria La Molina. La comisién
organizadora concluy® la inauguracién de la Universidad Nacional Agraria de la Selva, el
03 de abril de 1965, dando asi inicio a las labores académicas. Empezaron a funcionar

como organismos académicos las facultades de Agronomia y Zootecnia,

En el afio de 1974 inicia sus funciones académicas la Facultad de Ingenieria en Industrias
Alimentarias. Posteriormente, un 6 de abril del afio 1979 inicia sus funciones la Facultad
de Recursos MNaturales Renovables con las menciones en Ciencias Forestales y
Conservacion de Suelos y Agua. La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas

inicia sus funciones en el afio 1983, con las especialidades de Administracién, Economia y
Contabilidad.

El consejo universitario en sesién extraordinaria de fecha 22 de junio de 1993, segin
Resolucién N* 8925-UNASTM del 30 de noviembre del 1993, aprueba la creacién de Iz

Escuela de Posgrado, para la Regién Andino Amazdnico de la UNAS.

La Asamblea Universitaria, en sesién ordinaria del 30 de junio de 1993, segun Resolucidn
N° 8936-UNASTM del 30 de noviembre del 1993, aprueba la creacién de la Escuela de

Posgrado de la UNAS, con la especialidad de Agroecologia, con menciones en: Recursos
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Naturales y Manejo de Cuencas, Biodiversidad y Recursos Genéticos, Sistemas Agro —Silvo

— Pastoriles y Ecodesarrollo.

La Asamblea Nacional de Rectores, en sesion del 20 de enero del afio 1995, segin
Resolucion N° 329-95-ANR del 06 de febrero de 1995, acordd emitir pronunciamiento
favorable sobre la creacién de la Escuela de Posgrado, acordada en la Universidad

Nacional Agraria de la Selva

Asi mismo, en al afio 1997, La escuela de Posgrado de la Universidad Nacional Agraria de
la Selva (EPG-UNAS), inicia sus labores académicas ofreciendo estudios de maestria en
diferentes menciones, es la primera de la amazonia peruana, por ser la pionera (funciona
desde 1997) y por el nivel alcanzado en el desarrollo y generacién de conocimientos a

nivel regional y del pais

La escuela de Posgrado UNAS actualmente forma capital humano en las maestrias de

Ciencias en Agroecologia, Ciencias Econdmicas, Ciencias Agricolas, Ciencias Pecuarias e

ingenieria de alimentos, logrando de esta manera contribuir con el desarrollo empresarial
y sostenible de la region y del pais, para el cual se cuenta con profesionales de alto nivel
académico, con grados de Magister y Doctor, obtenidos en el Perd y el extranjero;
asimismo actualmente cuenta con la cooperacion de profesionales prestigiosos de otras

universidades

3.3. OBIETIVOS DE LA EPG - UNAS
3.3.1. OBJETIVO GENERAL
e Fortalecer la UNAS en su capacidad de investigacién y formacion profesional de
alto nivel, para contribuir a dar solucién a la problematica socicecondmica,
conservacion y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y formular

alternativas agroecologicas en la region.

3.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
* Proporcionar al estudiante el conocimiento actualizado y en profundidad de los
temas y problemas centrales que se analizan, discuten e investigan en el campo
agrario y el desarrollo tecnologico, la conservacidn de los recursos naturales, la

biodiversidad y el manejo integral de cuencas.
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* Formar profesionales altamente capacitados para impulsar el desarrollo
sostenible de la amazonia y del pais.

* Formar docentes, cientificos e investigadores; que proporcionen, orienten y
profundicen conocimientos que sirvan a los altos fines académicos de las
universidades del pais y del extranjero.

* Plantear alternativas para la recuperacién, conservacién Y preservacion de los
recursos naturales de la Amazonia peruana.

» Fortalecer la capacidad de la UNAS, para desarrollar la ciencia y tecnologia, lo
mismo que su capacidad de anilisis y liderazgo, para guiar y proponer los
modelos y enfoques de desarrollo amazénico, tendiente a la utilizacién racional

de los recursos con un enfoque sistémico.

3.4. MAESTRIAS -~ MENCION DE LA EPG -UNAS

La escuela de Posgrado cuenta con las siguientes Unidades de Posgrado y menciones de

las Maestrias:

3.4.1. MAESTRIA EN CIENCIAS EN AGROECOLOGIA
Menciones:

- Gestidn ambiental

Gestion de bosques tropicales

Gestion de suelos y aguas

[

Gestion de recursos forestales tropicales

3.4.2. MAESTRIA EN CIENCIAS AGRICOLAS
Menciones:
- Agricultura sostenible
- Cultivos tropicales

- Sanidad vegetal

3.4.3. MAESTRIA EN CIENCIAS ECONOMICAS
Menciones:
- Proyectos de inversién
- Gestién empresarial

- Auditoria integral

“ESCUELA DE POSGRADO UNAS - CIENCIA Y PRAXIS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE"



RESOL N N° 019-2019-CU-R-UNAS

45
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL EPG UNAS 2016 ~ 2021

- Finanzas

- Gestidn publica

- Administracion de negocios
- Gerencia de |a educacién

- Gerencia de salud

- Politica y Administracion Tributaria

3.4.4. MAESTRIA EN CIENCIAS PECUARIAS
Menciones:
- Produccién animal sostenible
- [Extensién agropecuario
- Acuicultura

- Sistemas agrosilvopastoriles

3.4.5. MAESTRIA EN INGENIERA DE ALIMENTOS
Mencién:

- Ingenieria Agroindustrial

3.5. UBICACION
La escuela de Posgrado tiene sus sedes en los siguientes lugares:
* Tingo Maria: Av. Universitaria s/n
s Pucallpa: Ir. Coronel Portillo N° 298
+ Tocache: Jr. Pedro Gémez N° 704
e Tarapoto: Ir. Angel Delgado Morey N° 577
* La Merced: Av. Perd N° 430-432
+ Ate: Municipalidad distrital de Ate — Gerencia de Cooperacion y relaciones nacionales.

* Nueva Cajamarca: Local Frente a la I.E. San Juan Bautista.
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3.6.2. ORGANIGRAMA DE LA ESCUELA DE POSGRADO

Consejo de escuela

- Comisiones
Director
Permanentes
e
Secretaria
Director
Administrativo
| 1 1 1
Maestria en ciencias Maestria en clencias Maestria en ciencias Maestria en clencias
agroecoldgicas agricalas pecuarias econdmicas
| R I
|| GESTION AMBIENTAL PRODUCOION PROYECTOS DE
ANIMAL SOSTENIBLE I wversidn
|_| GEsTon oE Bosq, | | exTension AUDITORIA
TROPICALES AGROPECUARI INTEGRAL
e = =
YAGUA AGROSILVOPASTOR.
GESTION
|| cesmon oe recuss. || Acuscutruma | empresamia
FORESTALES TROP.
BIODIV. ¥ AGRICULT,
CAMP. AND -AMAZ. | | aom SM DE
NEGOCIOS
GERENCIA DE LA
EOUCAION
|| GERENCIADE L&
SALUD
POUTICA ¥ ADMINISTRACION

TRIBUTARLA
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Tabla 4: Cuadro orgénico de cargo

N2 de ;
ord Cargo estructural Cddigo Clasificacién | Total
Escuela de Posgrado
Director de Escuela de 526-L-FIIS-SP-
1 RE 1
Posgrado RE
Director Administrativo dela | 526-L-FIIS-SP-
2 Escuela de Posgrado ES e 1
3 Secretaria de la Escuela de 526-L-FII5-SP- SP-AP 1
Posgrado AP

a. Director de la escuela de Posgrado

Funciones especificas:

1.

Representar a la Escuela de Posgrado ante la Asamblea y Consejo
Universitario en los asuntos relacionados con la Direccién y Administracion

de la misma.

. Convocar y presidir las sesiones de la Direccién y otras actuaciones de la

Escuela.

. Cumplir y hacer cumplir el Reglamento de la Universidad y de la

Escuelay los acuerdos de su Direccion y del Consejo Universitario,

. Presentar al Consejo Universitario por intermedio del Rector, los acuerdos de

la Direccion que requieren este tramite.

. Preparar el anteproyecto del Presupuesto de la Escuela de Posgrado.

. Ejecutar el presupuesto aprobado por el Consejo Universitario.

- Informar a las instancias correspondientes, acerca de las deficiencias que se

puede observar en el dictado de los cursos.

- Presentar al Consejo de Escuela y elevar al Rectorado un informe evaluativo

anual de la labor de la Escuela de Posgrado.
. Publicar la lista tnica de alumnos que serdn candidatos para la presentacién

estudiantil de acuerdo a las disposiciones de Ley.

10.Nombrar un representante del Consejo de Escuela ante el Jurado del examen

1

de inglés, de examen de grado y de sustentacién de tesis. En los dos Gltimos
casos, la designacién recaera entre los profesores de la especialidad o
especialidades afines

1.Formular la politica de desarrollo de la Escuela, dirigir y supervisar las

actividades académicas y administrativas.

“ESCUELA DE POSGRADO UNAS - CIENCIA Y PRAXIS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE"




RES

° 019-2019-CU-R-UNAS

49

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL EPG UNAS 2016 = 2021

W B NN B W N

12.Estimular las relaciones académicas y culturales, entre los miembros de la

Escuela de Posgrado y organizaciones afines.

13.Velar por que los organismos de la Universidad y las entidades cooperadoras

provean oportunamente los fondos que hayan sido destinados para la

investigacion de nivel graduado.

14.Dictar las medidas necesarias para mantener la disciplina en la Escuela.
15.Elaborar el informe anual de las actividades realizadas.

16.Las demds funciones que le asigne la Ley, Estatuto y Reglamento General de

la UNAS.

b. Secretario de la escuela de Posgrado
Funciones especificas:

1.

Organizar, controlar y orientar el trdmite documentario de la Escuela de

Posgrado

. Recepcionar, registrar y clasificar los documentos recibidos y remitidos.

. Realizar el tramite y control de los documentos.

. Revisary preparar la documentacion para la firma.

. Redactar los Acuerdos y Resoluciones del Consejo de la Escuela de Posgrado.

. Llevar el control de los Acuerdos y Resoluciones.

Coordinar reuniones y concertar citas.

. Llevar el archivo de la documentacion clasificada.

Orientar sobre gestiones y situaciones de expedientes.

10.Llevar el control de egresados y titulados.

11.Apoyo en el proceso de Admision

12.Apoyo en las ceremonias que se realiza en la Escuela de Posgrado.

13.Llevar el ordenamiento y codificacidn de la tesis de articulos cientificos y

otros.

14.Velar por las custodias de los bienes.

15.Atencion constante al publico en general.

16.Llevar el control de solicitudes de seguimiento curricular.

17.0rientar a los estudiantes en asuntos académicos.

18.Elaborar el informe anual de las actividades realizadas.

19.Las demas funciones asignadas por el Director de la Escuela de Posgrado.
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- €. Director administrativo de |a escuela de Posgrado

Funciones especificas:

1. Elaborar informacion sobre la situacién Econémica y Financiera de la Escuela
de Posgrado.

2. Registrar y llevar el control de la situacién econémica de cada uno de los
alumnos de la Escuela de Posgrado.

3. Informar al director en forma mensual sobre la ejecucion de ingresos y
ejecucion de gastos.

4. Conciliar la ejecucién de ingresos y gastos con los extractos bancarios de la
cuenta corriente de la Escuela de Posgrado.

5. Apoyar en la formulacién del anteproyecto del Presupuesto de la Escuela de
Posgrado.

6. Elaboracién de la documentacién para el pago a los docentes.

7. Coordinar las actividades administrativas y académicas en las diferentes
sedes donde funciona la Escuela de Posgrado.

8. Apoyar en la formulacién del informe anual de las actividades de |a Escuela.

9. Velar por la custodia de los Bienes de la Escuela.

10.Coordinar con el encargado de la utilizacion y manejo de los equipos de
computo y audiovisuales, otros bienes de la Escuela en horas de clases.
11.Coordinar, supervisar, controlar las actividades del personal a su cargo.

12.Las demds funciones asignadas por el Director de la Escuela de Posgrado.
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SITUACION ACADEMICA, ADMINISTRATIVA Y DE GESTION .

La Escuela de Posgrado (EPG) de la Universidad Nacional Agraria de la Selva (UNAS), fue
creada el 22 de junio de 1993 mediante Resolucién N2 8925-UNASTM y autorizada por la
Asamblea Nacional de Rectores el 20 de enero del afio 1995 segun Resolucion N2 329-95-
ANR. Es la unidad académica del mas alto nivel donde se realizan estudios de Maestria de

caricter multi e interdisciplinario dirigidos a la obtencion del grado académico de Maestro

en Ciencias.

3.7.1. INGRESANTES A LA EPG-UNAS DESDE SU CREACION 1997 AL 2016
En la tabla N® 5 y 6 podemos observar que en el afio 2014 se registraron 184
ingresantes en la EPG — UNAS los mismos que se desagregaron en 128 ingresantes
corresponden a la sede de Tingo Maria representando el 69.6% del total de
ingresantes, 20 fueron de la sede Pucallpa, 19 fueron de la sede Tocache y 17 fueran

de la sede Tarapoto; El afio 2015 se registraron 618 ingresantes a |la EPG — UNAS del

cual 340 fueron de la sede de Tingo Maria el cual representa el 55.2% del total de
ingresantes, 61 fueron de la sede Pucallpa, 67 fueron de la sede Tocache, 45 fueron
de la sede Tarapoto, 52 fueron de la sede La Merced, 33 fueron de la sede Lima y
20 fueron de la sede de Hudnuco a través de un convenio con el ministerio de
Energia y Minas; El afio 2016 se muestra 483 ingresantes a la EPG — UNAS del cual
310 fueron de la sede de tingo Maria el cual representa el 64.2% del total de
ingresantes, 27 fueron de |a sede Tocache, 25 fueron de la sede Tarapoto, 67 fueron

de la sede Moyobamba y 54 fueron de la sede de Lima.

Los ingresantes de la EPG UNAS, del afio 1997 al 2016 se incremento en 2741.2%,

eso significa que en promedio crecio a tasas anuales de 144.3%.
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3.7.2. MAESTRIAS QUE TIENE MAYOR Y MENOR DEMANDA POR LOS ALUMNOS DE LA
ESCUELA DE POSGRADO DE LOS ANOS 1997 AL 2016

Se puede observar en la siguiente figura, que durante el periodo 2014 al 2016 la
mayor parte de ingresantes a la EPG — UNAS decidi estudiar la mencién de Gestién

ambiental, Gestién Publica, Proyectos de Inversion entre otros.

Figura 12: Evolucidn de los ingresantes a la EPG — UNAS, seglin maestria mencién

618

a8
s -
140
S % 124
62 i 48
L 8w 3%y 2626 I ﬁ 167120 222526 z@
_L-__E_-__._ BB B e

2014 2015 2016
aGeslidn Ambiental nGeslidn de Suelos y Agua
uGeslidn de Bosques Tropicales uAgricultura Sostenible
aCullvos Tropicales mSanidad Vegetal
aFinanzas aProyectos de Inversion
‘Geslidn Pdblica #Produccidn Animal Sostenible
1ingenieria Agroindusrial #Redes Eléctricas Inteligentes y Energias Renovables®

aTotal Ingresantes en la EPG por afio

Fuente: Acuerdos de la EPG UNAS del afio 2005 al 2016.
Elaboracién: Equipo técnico.

“ESCUELA DE POSGRADO UNAS - CIENCIA Y PRAXIS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE"




RESOLUCION N° 019-2019-CU-R-UNAS

55
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL EPG UNAS 2016 ~ 2021

3.7.3. ACUMULADO DE ESTUDIANTES DE MAESTRIA DE LA EPG - UNAS SEGUN
MENCION DESDE 1997 HASTA 2016
Como podemos observar en la figura N° 13, de las maestrias que se dictaron en la
EPG de la UNAS desde su creacién (afio 1997) hasta la actualidad (afio 2016) la que

tuvo mayor demanda de alumnos es Gestion ambiental, seguido de Proyectos de

Inversion, Gestion publica y gestion empresarial respectivamente.

Figura 13: Ingreso acumulado de alumnos segun maestrias - mencidn desde su creacién dela

EPG — UNAS (Acumulado 1997 al 2016)

101
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wTotal Ingresantes por Maestria - Mencion

Fuente: Informe N2 04,2009 y acuerdos de la EPG UNAS del afio 2005 al 2016.
Elaboracion: Equipo técnico.
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3.7.4. EGRESADOS CON GRADO DE MAGISTER EN LA EPG UNAS DE LOS ANOS 1997 AL
2016
Del total de estudiantes que culminaron sus estudios de maestria desde que
comenzé a funcionar la EPG- UNAS en 1997 hasta el mes de octubre del afio 2016,

son 93 maestristas que han obtenido el grado de magister.

Como se puede observar en la siguiente tabla y figura los egresados que obtuvieron
el grado de magister en la EPG UNAS desde el afio 1997 al 2016, segin la

importancia de la mencién son gestion ambiental con 28 titulados, Gestion

empresarial con 19 titulados, Finanzas con 12 titulados, Biodiversidad agricultura
campesina andino amazénica con 10 y Proyectos de inversion con 7 titulados

respectivamente,
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3.7.5. GESTION DE LA EPG-UNAS
El presupuesto de la EPG — UNAS, tanto proveniente de Recursos ordinarios y
recursos directamente recaudados, en el afio 2009 fue de 261882.00 soles, el aifio
2011 fue de 376493.00 soles, el afio 2012 fue de 296430.00 soles, el ;ﬁo 2013 fue
de 324462.00 soles, el afio 2014 fue de 324462.00 soles, el afio 2015 fue de

459,665.00 soles el afio 2016 fue de 459,665.00 soles respectivamente.

Tabla 8: Presupuesto de la EPG — UNAS, del 2009 al 2016 (S/.)

26, Activos no
23, Bienes y servicios Total presupuesto [S/.)
Genérica financieros PRESUPUESTO
de Gasto RO % DR TOTAL (S/.)
R.O RDR |RO| RDR R.O R.D.R e
PT) (% P.T)
ESCUELA
DE 2009 | 4,474.00 | 242,408.00 | 0.00 | 15,000.00 | 4,474.00| 1.7%|257,408.00| 98.3%|  261,882.00
Posl?::sm 2011 | 3,490.00 | 362,503.00 | 0.00 | 10,500.00 | 3,490.00 | 0.9%|373,003.00| 99.1%| 376,493.00
(EPG- 2012 |3,640.00 | 280,306.00 | 0.00 | 12,484.00 | 3,640.00| 1.2%]292,790.00| 98.8%|  296,430.00
UNAS)
2013 |3,640.00 | 320,822.00 | 0.00 0.00|3,640.00| 1.1%|320,822.00| 98.9%| 324,462.00
2014 |3,640.00 | 320,822.00 | 0.00 0.00|3,640.00| 11%320,822.00| 98.9%| 324,462.00
2015 0.00 | 399,688.00 | 0.00 | 59,577.00| 0.00| 0.0%|459,665.00]100.0%| 459,665.00
2016 0.00 | 413,565.00 | 0.00 | 46,100.00]  0.00| 0.0% | 459,665.00 | 100.0% |  459,665.00

Fuente: POl UNAS del 2009 al 2016.
Elaboracién: Equipo Técnico.

3.7.6. EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA EPG-UNAS
La ejecucion presupuestal de la EPG — UNAS segiin el indicador eficiencia el afio
2012 fue de 115.0 %, el afio 2013 fue de 120.6%, el afio 2014 fue de 142.1% el afio
2015 fue de 197.8%, y hasta septiembre del afio 2016 es de 97.3%. En tanto la
ejecucion presupuestal de la EPG — UNAS segln el indicador eficacia, en el afio 2012
fue de 75.6 %, el aiio 2013 fue de 99.5%, el afio 2014 fue de 78.4%, el afio 2015 fue
de 80.0%, y hasta septiembre del afio 2016 es de 46.2%.
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Tabla 9: Ejecucién del presupuesto de la EPG — UNAS, del 2012 al 2016 (S/.)
INGRESO TOTAL EJECUCION DEL
PRESUPUESTO - PRESUPUESTO GASTO PRESUPUESTO - ;I!EECS?JES;?;L

Afios INSTITUCIONAL DE INSTIUCIONAL TOTAL- (3) INDICADOR INDICADOR

APERTURA (PIA) - (1) | MODIFICADO EFICIENCIA - EFICACIA - (3/2)

(PIM) - (2) (3/1)

2012 296,430.00 451,196.00 341,004.06 115.0% 75.6%
2013 324,462.00 393,261.30 391,162.05 120.6% 99.5%
2014 324,462.00 588,197.94 461,096.85 142.1% 78.4%
2015 459,665.00 1,136,709.28 909,122.91 197.8% 80.0%
2016* 459,665.00 967,795.00 447,053.00 97.3% 46.2%

*La informacién del afio 2016 es hasta el 03 de noviembre.

Fuente: Oficina de tesoreria, oficina de planificacidn y POI UNAS del 2009 al 2016.
Elaboracién: Equipo técnico.
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

En esta seccion se describe las principales potencialidades y conflictos que afronta la

Escuela de Posgrado producto de los talleres participativos con los representantes de la

escuela, personal administrativo, estudiantes y Stakeholders. Dichas potencialidades y

conflictos se han identificado segtn criterio de magnitud e intensidad propuesto por los

equipos de trabajo en dichos talleres y encuesta realizada.

3.3.1.

PRINCIPALES PROBLEMAS Y CONFLICTOS

Para comprender cada uno de estos aspectos se ha analizado la informacion
estadistica del afio 2016 proporcionada por la Direccién de Estadistica de la
Universidad Nacional Agraria de la Selva, asi como los resultados de 119 encuestas
realizadas por el equipo técnico a los estudiantes de las menciones. Como se puede
apreciar uno de los principales problemas que enfrenta la institucion en orden de
importancia la presencia en la catedra de docentes sin especializacion, la ensefianza
es insuficiente y poco aplicativa, no se cuenta con planes de estudios actualizados
a la realidad socioeconémica y la demanda del pais, asimismo en el dictado de
clases se presenta mucha interrupcion por la falta de pago de los estudiantes y

disponibilidad de docentes.

Tabla 10: Principales problemas de la Escuela de posgrado UNAS

Problemas mas importantes Alumnos %
- Docentes sin especializacion 47 335
- Poca ensefianza aplicativa 20 16.8

Ausencia de capacitacion, diplomados,
convenids y becas

Plan de estudios no actualizados 12 10.1
Interrupcién de clases por pagos,

11 9.2

disponibilidad de docentes y ruidos i "3
- Otros 8 6.7
Total responden 115 96.6
Total no responden 4 3.4
Total 119 100.0

Fuente: Encuesta realizado a los alumnos de la EPG UNAS, Agosto del 2016.
Elaboracién: Equipo técnico.
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3.8.2. CAUSAS QUE ORIGINAN ESTOS CONFLICTOS
Las causas que han originado los principales problemas y conflictos en la EPG son:
docentes con paca experiencia practica y sin capacitacion, inadecuada gestion por
parte de las autoridades de la EPG, inadecuada estrategia administrativa,
inadecuada infraestructura académica y deficiente equipamiento de laboratorio ¥
acceso al internet. Es una tendencia en casi todas las menciones profesionales de
la Universidad Nacional Agraria de la Selva dado que no desarrollan una cultura de
trabajo en equipo y escasa capacitacién de los docentes, es necesario cambiar de
paradigma, considerando al capital humano en la actual sociedad del conocimiento,
se considera como un recurso estratégico que permite impulsar los cambios
fundamentales, logrando resultados con evidencias de calidad y sostenibilidad. Es
necesario impulsar un trabajo de caracter sinérgico y transversal que se articule el
trabajo de la catedra cientifica con los grupos de interés, que permita fortalecer de
manera organica la formacién de calidad con la investigacién v, la extension y
proyeccién universitaria. Esto implica desarrollar politicas internas en el orden

académico y cientifico que promueva el fortalecimiento de las estructuras

curriculares, implementar los programas de investigacion articulados a los
programas y lineas de investigacién desarrollados en el Plan nacional de ciencia

tecnologia e innoOvacién del CONCYTEC,

Tabla 11: Causas determinantes de los problemas de la EPG-UNAS

Causas de los problemas Alumnos %
- Docentes con baja experiencia aplicativa y
i 22 18.5
sin capacitacion
- Inadecuada estrategia administrativa 22 18.5
- Falta de gestion por parte de las autoridades 34 286
de la EPG
- Inadecuada infraestructura, falta de equipos 10 3.4
e internet
- Incumplimiento de los cronogramas de 3 6.7
actividades y horarios establecidos '
- Otros 13 10.1
Total responden 108 90.8
Total no responden 11 9.2
Total 119 100.0

Fuente: Encuesta realizado a los alumnos de la EPG UNAS, Agosto del 2016.
Elaboracion: Equipo técnico.
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3.8.3. POTENCIALIDADES ¥ ACCIONES PARA RESOLVER LOS PROBLEMAS
Uno de los aspectos mas importantes que tiene la EPG- UNAS para poder afrontar
los problemas en la formacion profesional altamente especializada, la investigacion
y la conectividad con los stakeholders con responsabilidad social, segln los
entrevistados plantean que debe contratar cuadros de docentes especializados y

con experiencia en el campo de competencias; mejorar la gestién administrativa de

la EPG, mejorar las metodologias de ensefianza aprendizaje adicionando mas horas
de laboratoric o practicas académicas, asimismo realizar convenios con
instituciones publicas y privadas. Esta situacién permitird a la EPG aprovechar las
oportunidades existentes como es la existencia de una demanda creciente de
profesionales especialistas en los cultivos tropicales, gestion ambiental y otras

especialidades.

Tabla 12: Potencialidades para resolver los problemas institucionales

Acciones que podrian resolver los problemas Alumnos %
- Contratacion de docentes con especializacion que
3 35 29.4
se encuentren en constante capacitacion
- Mejorar la gestion administrativa de la EPG 38 31.9
- Control econémico y registro de asistencia de ; 59
alumnos y docentes ’
- Mejorar la metodologia de ensefianza adicionando
x 11 9.2
mas horas practicas
- Realizar convenios con instituciones publicas y
: 4 3.4
privadas
- Otros 7 5.9
Total responden 102 85.7
Total no responden 17 14.3
Total 119 100.0

Fuente: Encuesta realizado a los alumnos de la EPG UNAS, Agosto del 2016.
Elaboracion: Equipo técnico.

Es importante sefialar que una de las acciones preponderantes como politica
institucional es la de incorporar en la institucién una mejor seleccién de los
docentes al ejercicio de la ensefianza en la maestria, lo que implica que esta accién
debe estar acompafiado y es fundamental para impulsar de manera sistémica la
gestion de presupuesto, y esto a la ves permitird impulsar la construccién de
infraestructura de laboratorios tecnoldgico, para esto es necesario desarrollar y
mejorar la infraestructura de servicios, capacitaciones permanentes de los

docentes y alumnos, seguimiento del Plan estratégico, que permitira impulsar la
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reingenieria de servicios y procesos mediante la permanente innovacién,
investigacion para el desarrollo y uso racional de los recursos econémicos y
financieros. Con todo lo anterior, habra la posibilidad de concretar convenios con
instituciones — formacién de alianzas estratégicas para realizar investigaciones y

movilidad de docentes y estudiantes.

Tabla 13: Acciones para resolver los problemas de EPG - UNAS

Potencialidades mds importantes Alumnos %
- Infraestructura adecuada 17 14.3
- Docentes calificados 23 19.3
- Prestigio 16 13.4
- Horarios adecuados 14 11.8
- Precios accesibles 13 10.9
- Infraestructura adecuada, docentes
i f 9 7.6
calificados y prestigio
- Otros 5 4.2
Total responden 97 815
Total no responden 22 185
Total 119 100.0

Fuente: Encuesta realizado a los alumnos de la EPG UNAS, Agosto del 2016.
Elaboracién: Equipo técnico.

3.8.4. GESTION INSTITUCIONAL PARA RESOLVER LOS PROBLEMAS

La EPG tiene que impulsar estrategias de gestién que nos permita articular el PE|
con los sectores y los ejes estratégicos del desarrollo nacional, regional y local, y,
que se considere como un documento de gestion orientador de largo plazo con el
quehacer diario que permita implementar las estrategias desarrolladas en Cuadro
de Mando Integral-CMI, para ello es necesario desarrollar procesos de capacitacion
de los miembros corporativos de la EPG en temas sobre metodologias de
investigacion cientifica, desarrollar mecanismos de control de los procesos
financieros y organizacionales, gestion publica con los cuales se logrard un
empoderamiento de los trabajadores en tanto se logre fortalecer la voluntad vy
compromiso institucional que es uno de los principales problemas por los que
atraviesa la escuela. Paralelamente es imprescindible fortalecer una infraestructura
tecnoldgica que viabilice un servicio de calidad de manera oportuna (logistica para
las aulas), mayor comunicacion con los estudiantes, realizar monitoreo del dictado
de clases, asi mismo, es necesario articularse de manera transversal con las

instituciones publicas, y de desarrollo a través de convenios de cooperacion

“ESCUELA DE POSGRADO UNAS ~ CIENCIA Y PRAXIS PARA EL DESARROLLD SOSTENIBLE"




RESOLUCION N° 019-2019-CU-R-UNAS

65
P&AN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL EPG UNAS 2016 - 2021

técnica, cientifica y de asistencia técnica (convenios con otras universidades), que
permita enfrentar de manera orgénica los problemas de la baja calidad profesional,
gestionar la elaboracién de proyectos de inversion piblica, mejorar la eficiencia en

los procesos administrativos y adquisicion de los recursos.

Tabla 14: Aspectos de gestidn institucional para resolver los problemas

Falta hacer por cada drea - Directores Alumnos %

- Mejor gestion 35 29.4
- Coordinacion de docentes e alumnos 9 7.6
- Atender el requerimiento del alumno 2 1.7
- Visitar las clases 6 5.0
- Control de horarios de clases 2 1.7
Total responden 54 45.4
Total no responden 65 54.6

Total 119 100.0

Fuente: Encuesta realizado a los alumnos de la EPG UNAS, Agosta del 2016.
Elaboracion: Equipo técnico.

Tabla 15: Aspectos de gestién institucional para resolver los problemas

Falta hacer por cada 4rea - Profesores Alumnos %
- Capacitarlos continuamente 37 311
- Incorporar cosas practicas a las clases 16 13.4
- Implementacion de aulas con tecnologia 2 1.7
- Docentes especializados en sus temas 11 9.2
- Profesionales de otras universidades 5 4.2
Total responden 71 59.7
Total no responden 48 40.3
Total 119 100.0
F te: Encuesta realizado a los alumnos de la EPG UNAS, Agosto del 2016.

Elaboracién: Equipo técnico.

3.8.5. MATERIALES NECESARIOS QUE REQUIERE LA EPG-UNAS
Los actores de la EPG manifiestan que se requiere con urgencia una mayor
implementacién con equipos adecuados de multimedia de dltima generacion,
equipamiento tecnolégico para las salas de clases que permitan complementar las
acciones para mejorar los servicios de ensefianza-aprendizaje, investigacion
cientifica y tecnoldgica y la extension y proyeccion social. Asi mismo, se manifiesta
que deberia implementarse una biblioteca especializada con materiales didacticos,

libros actualizados y otros textos de interés profesional.
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Tabla 16: Materiales y equipos necesarios para la EPG - UNAS

Materiales, equipos, servicios u otros estd

faltando Alumnos %

- Internet 18 15.1
- Clases incluidas con Laptop 5 4.2

- Infraestructura adecuada con servicios
8 6.7

higiénicos limpios

- Materiales didacticos y libros 21 17.6
- Proyector de videos con parlantes 7 59
- Otros 10 8.4
Total responden 69 58.0
Total no responden 50 42.0
Total 119 100.0

Fuente: Encuesta realizado a los alumnos de la EPG UNAS, Agosto del 2016.
Elaboracion: Equipo técnico.

3.8.6. RAZONES PORQUE ESTUDIAR EN LA EPG-UNAS
Los actores sostienen que las razones porque estudiar en la EPG- UNAS en orden
de importancia las oportunidades de capacitacion, horario y costo de las pensiones,
seguido del prestigio institucional, sin embargo es necesario recalcar que un

porcentaje significativo no manifiesta su opinidén.

Tabla 17: Razones porque estudiar en la EPG - UNAS

Razones para estudiar Alumnos %
- Capacitacion 20 16.8
- Prestigio institucional 9 7.6
- Horario 7 5.9
- Costo de pensiones y matricula 9 7.6
- Capacitacién, prestigio institucional, horario 15 12.6
- Capacitacion, prestigio institucional, costo de 9 76
pensiones y matricula 2
- Prestigio institucional, Horario, Costo de 10 8.4
pensiones y matricula 3
- Capacitacidn, horario, costo de pensiones y 18 15.1
matricula
- Otros 10 8.4
Total responden 107 89.9
Total no responden 12 10.1
Total 119 100.0

Fuente: Encuesta realizado a los alumnos de la EPG UNAS, Agosto del 2016.
Elaboracion: Equipo técnico.
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3.8.7. VALORES INSTITUCIONALES QUE SE ESTAN PERDIENDO EN LA EPG-UNAS
Los resultados de la encuesta, indican que el principal valor que se esta perdiendo
es |a puntualidad que representa el 23.5 %, responsabilidad representa en 10.1 %,
compromiso con el 8.4 % y finalmente el respeto y la honestidad. Estos aspectos se

traducen en la perdida de la imagen y credibilidad institucional.

Tabla 18: Valores que se estan perdiendo en la EPG-UNAS

Valores se estd perdiendo Alumnos %

- Puntualidad 28 235
- Responsabilidad 12 10.1
- Compromiso 10 8.4
- Respeto 6 5.0
- Honestidad 4 3.4
- Dtros 3 2.5
Total responden 63 52.9
Total no responden 56 47.1

Total 119 100.0

Fuente: Encuesta realizado a los alumnaos de la EPG UNAS, Agosto del 2016.
Elaboracién: Equipo técnico.

3.8.8. FALLAS ADMINISTRATIVAS EN LA GESTION INSTITUCIONAL DE LA EPG-UNAS
La ineficiencia en los procesos administrativos se manifiesta en la lentitud de los
tramites y de los documentos de gestion en las oficinas para lograr finalizar el
servicio, dicha deficiencia es debido a la falta de funciones definidas y asignadas al
personal administrativo, no esta acorde a su formacion y experiencia, no siendo
idéneo para asumir su labor con responsabilidad y eficiencia. Asi mismo, no hay una
gestion y coordinacion adecuada con las autoridades de linea, asi como la falta de
voluntad y compromiso institucional que se traduce en incumplimiento de los
reglamentos internos, servicios inadecuados a los estudiantes. Por ejemplo los

pagos deberian realizarse por el banco y regularizarse de manera automatica.
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Tabla 19: Fallas administrativas en la EPG-UNAS

Fallas administrativas Alumnos %
- Pagos por el banco deberian registrarse
: 8 6.7
automaticamente
- Falta de informacion de los alumnos sobre 3 6.7
acciones de la EPG ;
- Mal trato del usuario 2 1.7
- Falta de comunicacién y coordinacién de las 12 10.1
autoridades
- Mala implementacién del sistema 20 16.8
- Otros 4 3.4
Total responden 54 45.4
Total no responden 65 54.6
Total 119 100.0

Fuente: Encuesta realizado a los alumnos de la EPG UNAS, Agosto del 2016.
Elaboracién: Equipo técnico.

Los encuestados sostienen que deberia enfatizarse un mayor compromiso e
identificacién con la institucion dando un mejor servicio con un 10.1 %,
implementar software y base de datos 8.4 %, que permita impulsar con eficiencia
las labores académicas y administrativas, por otro lado, se requiere un adecuado

programa de capacitacién a los administrativos y docentes,

Tabla 20: Acciones para superar las fallas administrativas de la EPG-UNAS

Ideas Alumnos %
- Constante informacién al alumnado 2 1.7
- lLatesoreria debe estar sistematizado 1 0.8
- Capacitaciones 10 8.4
- Mejorar software y la base de datos 10 8.4
- Mejorar la calidad de servicio 12 10.1
- Otros 2 1.7
Total responden 37 311
Total no responden 82 68.9

Total 119 100.0

Fuente: Encuesta realizado a los alumnos de la EPG UNAS, Agosto del 2016.
Elaboracién: Equipo técnico.
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IV. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

La escuela de posgrado de la Universidad Nacional Agraria de la Selva- Tingo Maria, se encuentra
actualmente en una situacién competitiva compleja, relacionada con los procesos de
globalizacién econémica y mundializacién cultural, contextualizados por una sociedad del
conocimiento, donde los cambios regionales, nacionales e internacionales son cada vez mas
dindmicos; asi como los econdmicos, politicos, sociales y culturales, entre otros. Todo ello
requiere que la Universidad modifique su rol para responder eficientemente a las nuevas

exigencias de investigacion, de asistencia técnica y de transferencia tecnoldgica.

El gran objetiva es consolidar la excelencia profesional en el ambito nacional e internacional,
como resultado de nuestro propio esfuerzo cotidiano. Por ello la escuela de posgrado estd
comprometida con el presente y el futuro, para cumplir con las metas gue nos hemos
propuesto, en el Plan Estratégico que presentamos, no sélo para que lo conozcan, sino para que
todos lo hagamos realidad: autoridades, docentes, egresados y personal administrativo de esta

Institucién. La base del Plan Estratégico lo constituyen los valores, la visién y misién.

Se describiran las principales potencialidades y conflictos que afronta la escuela de posgrado

UNAS. Dichas potencialidades y conflictos se han identificado segun la importancia.

4.1. ANALISIS ESTRATEGICO
El Analisis FODA, es una metodologia de estudio de la situacién competitiva de la escuela
de posgrado de la UNAS en su entorno (situacion externa) y de las caracteristicas internas
(situacién interna) de la misma, a efectos de determinar las Debilidades, Oportunidades,
Fortalezas y Amenazas. La situacién interna se compone de dos factores controlables:
fortalezas y debilidades, mientras que la situacién externa se compone de dqs factores no
controlables: oportunidades y amenazas. Dicha metodologia es la herramienta

estratégica por excelencia més utilizada para conocer la situacién real en que se encuentra
la EPG - UNAS.

4.1.1. ANALISIS ESTRATEGICO INTERNO
Se refiere a aquellos aspectos internos de la organizacién que se deben maximizar
(fortalezas) o minimizar (debilidades) para hacer frente a los retos del entorno. Las
fortalezas y debilidades tienen que ver con tados los sistemas internos de la escuela

de posgrado, tecnologia, recursos, gestion, etc.
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‘Ensefianza Investigacidn

« No cuenta con programas de

; 2 iR : _
s Carencia de supervisién y seguimiento de la capacitacién y actualizacién para

calidad educativa.

docentes.

» Docentes con bajo dominio de idiomas » Baja predisposicion y dificultades para
extranjeros. trabajar en equipo.

* Plan de estudios de las Maestrias - mencidn,
no actualizado o relacionados a las o Baja calidad de las investigaciones.
necesidades de la sociedad.

+ Reducido numero de docentes con » |nexistencia de publicaciones con rigor
doctorado. cientifico.

+ Inadecuada metodologia de ensefianza, « Carencia de revista cientifica en la EPG-
aprendizaje y evaluacion. UNAS.,

* Carencia de coberturas de internet

Extension y proyeccion Gestidn institucional

» Inexistencia de una area de extension y « Limitado soporte administrativo de
proyeccion de la EPG-UNAS seguimiento académico del estudiante.

* Falta de equipamiento para extension y « Bajo nivel salarial para docentes y
proyeccion social personal administrativo.

« Base de datos incompletos y
desactualizados.

* No existe evaluacion de objetivos,
resultados y procesos.

» No cuenta con acreditacidn nacional, ni
internacional de las maestrias -mencian.

» Desorganizacion del personal

Servicio de apoyo a la formacién profesional

« Inexistencia de convenios nacionales e internacionales.

+ La EPG - UNAS no cuenta con infraestructura académica adecuada.
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.

Ensefianza

Participacidon activa de los
coordinadores de las diferentes
maestrias.

Programas de posgrado desarrollados
en todas las facultades de la
universidad.

Facilidad de horarios de clase

Estudios presenciales

Investigacion

» Creatividad e innovacidn de los docentes
para el desarrollo tecnolégico con recursos

limitados.

Extensidn y proyeccidn

Tiene una buena imagen institucional
posicionada.

Maestrias - son econémicamente
accesibles

Gestidn institucional

¢ Tiene relativamente autonomia econdmica

para financiar algunas actividades.

* Imagen institucional positivamente
posicionada.

Servicio de apoyo a la formacién profesional

Cuenta con un auditorio.
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4.1.2. ANALISIS ESTRATEGICO EXTERNO

Tiene como objetivo identificar y prever los cambios del entorno que se producen
en términos de su realidad actual y comportamiento futuro. Esos cambios deben
ser identificados de los efectos que puedan producir sobre la EPG- UNAS, pudiendo

ser favorables (oportunidades) o adversos (amenazas). Hay que prepararse para

aprovechar las oportunidades y para debilitar las amenazas.

Ensefianza

Investigacion

Disponibilidad de base de datos internacionales
especializados y acceso a revistas cientificas

Disponibilidad de fondos concursables para investigacion

basica y aplicada.

Demanda de profesionales altamente calificados y
especializados con mayor nivel académico.

Acelerado crecimiento de las innovaciones tecnoldgicas,

asi como también de informacién y comunicacion.

Intercambio de docentes con otras universidades por
un tiempo determinado

Existencia de eventos académicos y cientificos nacionales

e internacionales en diversos temas.

Existe Tecnologias de informacion y comunicacion
aplicadas a las ciencias econdmicas, agrarias,
pecuarias, ambientales entre otros.

Extensién y proyeccién

Gestidn institucional

Mayor demanda de capacitacion en temas
ambientales por parte de las empresas y
profesionales

Preocupacion por la conservacion del medio ambiente a
nivel mundial, y por lo tanto se necesita de especialistas

que mitiguen los impactos ambientales.

Crecimiento de la tasa anual promedio de la
poblacién graduada y titulada tanto de las
universidades publicas como privadas.

Demanda por fortalecimiento de capacidades de los
gobiernos regionales y locales.

Relativo incremento del presupuesto del estado a las
universidades, gobiernos Regionales y Locales

Oportunidades de becas para estudio de maestrias

Estabilidad macroecondmica del pais..

Preocupacion por la mejora en la calidad educativa

Exigencia en el mercado laboral de profesionales con
experiencia y calidad académica.

Servicio de apoyo a la formacidn profesional

Mayor regulacion en temas ambientales

Demanda de nuevos productos organicos y naturales orientadas a la mejora de la calidad en el consumo.
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Ensefianza

Investigacion

Surgimiento de universidades que ofrecen maestrias y
doctorados y especialidades sin la adecuada
supervision y acreditacian.

Limitado acceso al sistema de informacién de
instituciones con datos confiables para la investigacion.

Incremento de universidades que ofrecen maestrias a
un bajo costo.
y

Existencia de maestrias de universidades del interior y
exterior con tecnologia sofisticada.

Facilidad para la graduacién en maestrias en
universidades privadas.

Gobierno nacional, regionales y local, no priorizan
recursos para la investigacion

Extensidn y proyeccion

Gestidn institucional

Migraciones de los egresados universitarios a la
capital

Inestabilidad Politica.

Desaceleracién econémica y crisis econdmica y
financiera en los paises desarrollados

Fenémeno demografico.

Desaparecer por no adecuarse a los nuevos estandares de

la nueva ley universitaria.

Incremento de universidades que brinden el servicio
de pos grado en la localidad.

Facilidad para la graduacién en maestrias en
universidades privadas.

Servicio de apoyo a la formacién profesional

Cambio climatico

Subsistencia de los niveles de pobreza, desempleo y subempleo.

La base productiva rural estd formada por pequefios productores atomizados y con bajo nivel educativo.

“ESCUELA DE POSGRADO UNAS - CIENCIA Y PRAXIS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE"
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V. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA EPG-UNAS

5.1. VISION Y DESARROLLO AL 2021
5.1.1. DECLARACION Y SIGNIFICADO DE LA VISION

El proceso de planeamiento ha requerido la participacién y pertinencia de los
grupos de interés de la EPG UNAS. Segln los ejes estratégicos y variables
estratégicas claves se ha determinado los objetivos estratégicos, estr-ategias de
intervencién, acciones, programas y proyectos que aseguraran el cumplimiento de
las metas, seguin la exigencia de la calidad educativa a nivel posgrado, permitiendo

al reconocimiento nacional e internacional.

vISioN
Ser una institucién académica referente con reconocimiento a
nivel nacional e internacional en la generacién de conocimiento
cientifico y tecnolégico, comprometida con el desarrollo

sostenible del pais y el mundo.

5.1.2. INDICADORES DE LA VISION

VISION
Ser una institucion S—— S .
académica referente con __INSTI{_UQIéb,_IiGOH_., Ry,
_RECONOCIMIENTOANIVEL
reconocimiento a nivel NACIONAL E INTERNACIONAL.
nacional e internacional en
la generacion de GENERANDO CONOCIMIENTO
conocimiento clentifico y CIENTIFICO Y TECNOLOGICO.
tecnolégico, comprometida
con el desarrollo sostenible
COMPROMETIDA CON EL
del pais y el mundo DESARROLLO SOSTENIBLE DEL
PAIS Y EL MUNDO.
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LA VISION ESTA ARTICULADA A 2 EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO NACIONAL:

Eje Estratégico 2 - Oportunidad y acceso a los servicios: Este eje esta articulado
porque existe un indicador que estd relacionado con la generacion de
conocimientos cientificos y tecnoldgicos que es, Acceso y calidad de la educacién
basica regular y mejorar la calidad de la educacion superior, lo que indica que al

mejorar la calidad superior se generara un buen conocimiento cientifico y con

acceso a tecnologias.

Eje Estratégico 4 - Economia, competitividad y empleo: Este eje estd mas enfocado
a fortalecer competencias técnicas y de gestién que incrementen la competitividad
del capital humano en los dmbitos publico Yy privado. Generalmente, un nivel mayor
de PBI per cdpita estd correlacionado a mayores niveles de educacién, y como
consecuencia, a una economia mds competitiva. Lo que daria como resultado

también un reconocimiento a nivel nacional e internacional

INDICADORES

* Institucion con reconocimiento a nivel Nacional e Internacional
EPG-UNAS es reconocida a nivel nacional como internacional por el buen
performance académicos de sus profesionales egresados de su escuela,
desarrollando capacidades y habilidades cientificas y tecnolégicas como

actitudes que diferencian a un profesional de otro.

La EPG-UNAS también reconocido a nivel del mundo por sus diferentes
menciones relacionadas al Ecosistema (Recursos, ecosistemas y biodiversidad),
que actualmente el tema controversial viene siendo el ‘ambiente, que
encontrandonos situados en Ia selva no solo podemos aprender la teoria, si no
también directo a la practica, v aprovechar esos beneficios que nos da la
naturaleza para aprender y dar soluciones a problemas de la actualidad comeo la

adaptacién a los problemas originados por el cambio climatico.

* Generando conacimiento cientifico y tecnolégico
La EPG-UNAS formacién profesionales con bases tedricas cientificas ¥

tecnoldgicas que les permite desarrollar, mediante un pensamiento critico y

“ESCUELA DE POSGRADO UNAS - CIENCIA Y PRAXIS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE"
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anilisis sistémico a plantear soluciones a los problemas de manera inteligente e
intuitivo, aplicando herramientas nuevas y actualizarse permanentemente de
acuerdo a la frontera del conocimiento y las nueva tendencias de la nueva

sociedad del conocimiento.

» Comprometida con el desarrollo sostenible del pais y el mundo

Todas las actividades antropogénicas que realiza todo profesional realiza en los
ecosistemas deben estar enmarcados en la perspectiva de la bisqueda del

desarrollo sostenible del pais y el mundo

5.2. MISION
5.2.1. DECLARACION DE LA MISION

MISION

La Escuela de Posgrado de la UNAS forma profesionales altamente
calificados con bases cientificas, tecnolégicas y responsabilidad social
en sus campos de especialidad, capaces de innovar y generar valor en.
entornos globales en- constante cambio 'y contribuir al desarrollo
sostenible de la Amazonia y del pais. 7%

5.2.2. INDICADORES DE GESTION DE LA MISION

1. Forma profesionales 2. Capaces de innovary
altamente calificados con generar valor en entornos
bases cientificas, <::> ~ globales en constante
tecnologicas y cambio.
responsabilidad social.
3. Contribuye al desarrollo
sostenible de la Amazonia y
del Pais.
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* Forma profesionales altamente calificados con bases cientificas, tecnolégicas
y responsabilidad social
La EPG-UNAS debe entender que es una institucién especializada en la
formacién de capital humano, lideres, proactivos, innovadores, competitivos,
con capacidad de gestion, compromiso social y ambiental, enmarcados en un

contexto de valores, principios, aplicando sus conocimientos basicos al

desarrollo sostenible de la region y el pais.

Asi mismo, los profesionales de la EPG-UNAS deben estar en la capacidad de

proporcionar las herramientas técnicas que permitan tomar decisiones

inteligentes, sustentables y justas ante los muiltiples problemas complejos y

multidimensionales que enfrenta la sociedad,

* Capaces de innovar y generar valor en entornos globales en constante cambio
Los profesionales formados en la EPG-UNAS estén en la capacidad de generary
adaptar paquetes tecnoldgicos a la realidad socioeconémica, ecosistemica ¥
productiva. Asimismo, desarrollar herramientas metodolégicas vy tecnologias

para generar valor agregado a los bienes y servicios de la region y del pais.

® Contribuye al desarrollo sostenible de la Amazonia y del Pais
El desarrollo sostenible de la Amazonia y del pais es principio y fin de los
programas y proyectos que estd impulsando el estado peruano y el sistema
universitario. Los diferentes niveles de gobierno, instituciones publicas vy
privadas, comunidades indigenas tienen estos propdsitos y objetivos, pero la
UNAS en su conjunto (Facultades y EPG-UNAS) estd llamada a impulsar y generar
empoderamiento en los grupos de interés obtener todos los saberes y dar las

pautas de los modelos de desarrollo con el concurso de la ciencia y tecnologia

que profesa.
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5.3. VALORES Y PRINCIPIOS INSTITUCIONALES
5.3.1. VALORES

Toda organizacion, desarrolla su estructura existencial sobre principios
corporativos, no existen organizaciones neutras, sin principios ni valores. Por eso,
en el actual proceso de planeamiento estratégico desarrollado por la escuela de
posgrado, estos valores que a continuacion presentamos, deben analizarse,
ajustarse o redefinirse de acuerdo a coma vayan empoderandose en el proceso de

desarrollo institucional.

RESPETO

RESPONSABILIDAD

* Respeto

Este valor permite apreciar y valorar las cualidades del préjimo y sus derechos.

* Responsabilidad
Materializada principalmente por |a aspiracién de contribuir significativamente
al desarrollo del pais, con preocupacién por la movilidad social, el cuidado y
proteccion del medio ambiente y el buen uso de los recursos piblicos;

comprometidos con el desarrollo de la regién y del pais.

* Honestidad
Forma de vivir congruente entre lo que se piensa y la conducta que se observa

hacia el préjimo
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* Humildad

Conocer las propias limitaciones y debilidades de cada profesional y actuar de
acuerdo a tal conocimiento, mejor dicho este valor es importate por que nos
ayuda a comportarnos de manera modesta, independientemente de cuan lejos

se haya llegado en la vida.

* Justicia
Asociada con el valor de la Honestidad, su concepto radica en el hecho de hacer

las cosas de acuerdo a lo razonable, lo equitativo o lo indicado por el derecho.

5.3.2. PRINCIPIOS

EFICIENCIA ETICA

Brinda calidad en cada una de Egresados enmarcados en principios
las funciones a su cargo, éticos, que distinguen de lo bueno,
procurado obtener un servicio malo, obligatorio y lo permitido en
sélido y permanente. referencia a una accion o toma de
decision.

IMPARCIALIDAD INTEGRIDAD

Gobierno con imparcialidad sin Profesionales integros con cualidades

intereses de promedio, de pensamiento, comportamiento,
logrando una calidad de ideas, creencias y forma de actuar
gestion y desarrollo de la EPG- positivo que lo hace diferente de otro.
UNAS.

INNOVACION

Capacidad para introducir cambios
novedosos, generando valor agregado,
ampliando el conocimiento y creando ideas
para posibles soluciones.
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5.4. POSTURA ESTRATEGICA

EPG-UNAS, CIENCIA Y PRAXIS PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE

La EPG-UNAS es una institucion que se diferencia como referente de las demas,

desarrollando ciencia y tecnologia, formando profesionales altamente especializados con
valores y estandares de calidad, enfatiza el liderazgo del cambio en los aspectos,
econdmicos, sociales, ambientales e institucionales que coadyuve al desarrollo sostenible

de la regién y del pais, y este preparado para este mundo de cambios.
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Vi

OBJETIVOS Y ALINEAMIENTO

6.1. EJES, OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGIAS

EJE ESTRATEGICO 0E QBJETIVO ESTRATEGICO AE I ACCION ESTRATEGICA
AET |Disefiar & implementar 8l Proyecio educative de ia EPG - UNAS
a2 Implementar f sistema de gestion de [a calidad academica de modo que pusda ser
DESARROLLAR LOS PROCESOS ¥y mey
mmgg%&n:susmmusna AE3 [Formar y fortalecer los comité de ién da los programas de la EPG
IPOSGRA EGUREN UN Eiaborar o P
SEARCH SRR OF1 |G reua e CaUDAD Eouoamve | AE* [Elban e mglementr ooyt iz 2 e -
[CONDUCENTE A LA CERTIFICACION Y | AES : l-ll;é?ﬁ i
ACREDITACION AES |Planes da mejora continua de los p y administrativos
i de 46 @ ivos para d y
AET |Evaluar y actualizar el cumriculo en kuncién de la demanda social.
EPECIALZAON DE CALDAD | Ag8 [Pl i ln de Capaciacn para schuzarcoroiments  desarolo e
02 |COMPROMETIO CON EL DESARROLLO |——fcomestencias de los docenles,
[SOSTENIBLE DE LA AMAZONIA Y DEL
PAIS
P\ppal‘lw."
50% (q*‘é
¥ 7%
A
@
-]
N
. LOGRAR SER REFERENTE EN LA ey
Tingeamar's GENERACION DE CONOCIMIENTOS A G aritan Ve ¥
S— FORMACION INTEGRAL DE3 |TRAVES DEL DESARROLLO DE - —
INVESTIGACION CENTIFICA ENLOS | AE1S |Fommar alianzas con grupos de interés a ninel nacional a intemacional
CAMPOS DE LA ESPECIALIDAD AE16 |Crear & implementar los institutos y centros de investigacidn,
AE1T impulsar un sistema de becas, mobilidad academica, boisas e irabajo y pasantias
AE1T |Programa de calibracio imianto y itn da aquipos y i
AE1E o liar & imp un plan ds ién y proyeccion con resp
ocial
FORTALECER LA CONECTVIDAD DE LA 2 S
EPG ARTICULANDOSE A LAS e AE1S Generar madios de difusién de las y dei igacion. PG-
0E4  |ACTIVIDADES DE EXTENSION ¥ UNAS suscribe y ejecuta comvenios instilucionales.
PROYECCION DE RDO A
nemmsoc:&: ol e fortalecer Ia de las mencionas de maestria da la EPG.
. AE21 La EPG-UNAS brinda apoyo tecnico a [a sociedad. a través de falleres y eventos de
i i
AE22 [Pnonzar la nuena i demica y
CREACION DE INFRAESTRUCTURA Y
EQUPAMENTO DE LABORATORIOS | AE23 [Detamis de royecies producias y tecnlopicos con francamierids os
OES | 5ARA EL SOPORTE ACADEMICO DE LA |——
EPG -UNAS AE:!TD'“M un sistama de informacion academico y cientrfico de las menciones de la
dela EPG,
SOPORTE INSTITUCIONAL GENERACION Y FORTALECIMIENTO OF | ag2s Creacian & mplementacion de |a rausla centica especializada de lAEPG de la
ogs 105 CENTROS DE IVESTIGACION Y UNAS
CREACION DE LA REVISTAS agzs [Femacion de redes de porfineas de investigacion y mesas
CIENTIFICAS de discusion clentiica.
DESARROLLO DE SISTEMAS DE AE2T i 3
7 |NFORMACION Y ACCESO A LA Desarollo ds planes ds mejors para incrementarla calided scacemica.
|NFORMACION CIENTIFICA MACIONAL E | A28 |Desamoiio de un sistama de informacidn de aito impacta. | SCOPUS, SCIENCE
DIRECT, DOY)
AE29 |Incrementar of liderazgo & imagen i intema y extena de la EPG.
oes DESARROLLAR MAYOR CONECTIVIDAD | AE30 |Creacidn del patronato para majorar la gastidn institucional.
[NTERNA Y EXTERNA g |0 O rades da imesigadores an fncion 0s neas 66 wstgacand a el
ol P
AEXR2 un sistema de iento de de fa EPG.
RESULTADOS DESARROLLAR UN SISTEMA DE s
09 w la da los dos con mas de dos afios
GESTION DE EGRESADOS DE LA EPG, para a gf 0
AES) de haber culminadas sus astudias.
AE Plan de accidn y sensibilizacidn de comunicacion con fos grupos de interés para
CED CESARROLLAR PROGRAMAS PARA difundir la competancia laboral.
MEDIR LA COMPETENCIA LABORAL

AE35 |Desamollar un sistama da i

¥ difusitn de agr
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6.2. RUTA ESTRATEGICA

= o

Disefar e implementar el Proyecto educalivo d la EPG - UNAS

|Implementar el sistema de gestién de fa calidad academica de modo que
pueda ser evaluada y mejorada constantemente

DESARROLLAR LOS PROCESOS Formar y fortalecer los comité de acreditacién de los programas de la EPG
1
ACADEMICOS, ADMINISTRATIVOS : -
on DEL POSGRADO QUE ASEGUREN 1 Elaborar e implementar el proyecto de acreditacian.
UN SISTEMADE CALIDAD FYrTE T - n n dimienias ¥
EDUCATIVA CONDUCENTE ALA are mp " P e
CERTIFICACION Y ACREDITACION 2 |directias de la EPG.
1 Planes de mejora continua de los procesos academicos y administrativos
Disefiar un programa de motivacion e incentivos para estudianles, docentes y
2 |administrativos
{ Evaluar y actualizar el curriculo en funcién de la demanda social.
Desarrollar un plan de capacitacién para actualizar conocimientos y
BRINDAR UNAFORMACION 1 desarrollo de competencias de los docentes.
ACADEMICA ESPECIALIZADA DE
OE2 |CALIDAD COMPROMETIDA CCN EL Establecer un sistema de moniloreo, supenision y evaluacion de la estructura
DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA 2 |curricular y de los senicios académicos.
AMAZONIAY DEL PAIS . .
|Realizar convenios de intercambio de docentes con otras universidades
i nacionales y exirangeras.,
i Realizar programas de capacitacion en metodologias de investigacian
cientifica.
1 Incremetar la publicacién de articulos cientificos en revistas indizadas
p tar las jomnadas de difusion de discusidn de las investigaciones de
2 los docentesa y estudiantes.,
LOGRAR SER REFERENTE EN LA Propiciar el financiamiento para investigach provenientes de fuentes
/ GENERACION DE CONOCIMIENTOSA] ! [internas yesternas de la EPG

QE3 |TRA DESARROLLO
N\E\;eﬁgg_uﬁn cnennﬂc;\g: LOS 2 lFormar Ialla:‘ms estralegicas con grupos de interés a nivel nacional e
CAMPOS DE LA ESPECIALIDAD nteracion

1 Crear e implementar los insfitutos y centros de investigacién.

Impulsar un sistema de becas, mobilidad academica, bolsas de trabajo y
pasantias cientificas

Programa de calibracion, mantenimiento y renovacién de equipos ¥y
maquinarias.

Desarrollar e implementar un plan de esensién y proyeccion con
1 responsabilidad social

FORTALECER LACONECTIVIDAD DE
LAEPG ARTICULANDOSE A LAS Generar medios de difusion de 1as acliidades academicas yde
OE4 |ACTIMDADES DE EXTENSION Y 2 investigacidn. PG-UNAS suscribe y ejecuta convenios institucionales.
PROYECCION DE ACUERDO ALAS e P
DEMANDAS SOCIALES. 1 Mejorar y fortalecer la logistica de las menciones de maestria de la EPG.
1 La EPG-UNAS brinda apoyo tecnico a la sociedad, a ravés de talleras y
de capacitaciol

1 Priorizar la nuerva infraestructura academica y administrativas
:&T&z&%E mﬁ%g‘;‘f 2 Desarrollo de proyectos productivos y tecnologicos con financiamiento de los

gobiemos regionales. .
PARA EL SOPORTE ACADEMICO DE -
LAEPG -UNAS Disenar un sistema de informacian academico y cientifico de las menciones
de la maestna de la EPG.

OES
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GENERAGCION ¥ FORTALECIMIENTO f Creacién @ implementacién de la revista cientica especialimda de la EPG de
oge |PELOS CENTROS DE 1 UNAS .
INVESTIGACION Y CREACION DE LA Fi ion de redes dei g por lineas de investigacion y mesas
REVISTAS CIENTIFICAS 1 ltematicas de discusién cientifica.
DESARROLLO DE SISTEMAS DE 1 Desarmollo de planes de mejora para incrementar |a calidad acacemica.
og7 |INFORMACION YACCESO ALA : -
INFORMACION CIENTIFICA NACIONAL 1 Desarrolio de un de >n de alto img (SCOPUS,
E INTERNACIONAL SCIENCE DIRECT. DOI)
1 al I mo & imagen institucional Interna y externa de la EPG.
s [DESARROLLAR MAYOR 2 [Creaciin delp Pars nvbjorar ia geaBiy ink i
CONECTIVIDAD INTERNAY EXTERNA Creacién de redes de invastigadores en funcidn de lineas de investigacionb a
1 |nivel nacional e intemacional.
DESARROLLAR UN SISTEMADE 1 [enbmniar o Sleirna do wagulsinks O gk Ao 46 A EPO:
OE9 |GESTION DE EGRESADCS DE LA plementar un programa para la graduacién da los egresados con mas de
EPG. 2 dos afios de haber culminados sus estudios.
Plan de accien y ibilizacion de icacion con los grupos de interés
DESARROLLAR PROGRAMAS PARA 2 2
QE10 para difundir la com petencia laboral.
MEDIR LA COMPETENCIA LABORAL 3 5 llas Un 34 g &0 y difusion de ey

Nota: (*) P-O: Prioridad del Objetivo Sectorial Estratégico.
(**) P-A: Prioridad de la Acci6n Estratégica.

6.3. ALINEAMIENTO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Para alcanzar la vision UNAS al 2021 y la Misién de la Escuela de Posgrado formulada en
el presente plan, se definieron diez objetivos estratégicos orientados a educacion integral
de calidad, sistematica y holistica; investigacion cientifica, tecnolégica, innovacion y

desarrollo; extension y proyeccion universitaria contextualizada y articulada a la sociedad;

gestion de la calidad institucional y; gestion de servicios de apoyo a la formacién
profesional; el cual estdn alineados a los objetivos establecidos en el Plan estratégico de
Desarrollo Nacional 2011-2021, Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional
Agraria de la Selva 2013-2021 y el Plan Estratégico Institucional del Sistema Nacional de
Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa — SINEACE, Plan de
desarrollo Regional concertado de Hudnuco, y el Plan de desarrollo concertado de la

Provincia de Leoncio Prado.

PEDN 2011-2021
Ejercicio efectivo de los derechos humanos y dignidad de las personas, con inclusidn social de
la poblacién mas pobre y vulnerable.
Garantizar el acceso a los servicios de calidad que permiten el desarrollo pleno de las capacidades
y derechos de la poblacion, en condicione equitativas y sostenibles
ON3PEDN | Desarrollar y consolidar una gobernabilidad democratica y una fuerte institucionalidad publica

ON1PEDN

ON2PEDN

Desarrollar una economia diversificada y sofisticada con crecimiento sostenible, en una estructura
descentralizada, generadora de empleo digno.

Territorio cohesionado y organizado en ciudades sostenibles con provision asegurada de
infraestructura de calidad.

Aprovechamiento eficiente, responsable y sostenible de la diversidad bioldgica, asegurando una
ONGPEDN | calidad ambiental adecuada para la vida saludable de las personas y el desarrollo sostenible del
pais

ON4PEDN

ONSPEDN
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Elimpacto, la evaluacidn de |a calidad reflejado en el mejoramiento en los resultados de logros
de aprendizaje, mejoramiente de la empleabilidad de la PEA, articulacidn entre oferta
OE3SINEACE | formativa de las IIEE y demanda laboral del mercadoy el mejoramiento de calidad de vida como
resultado de la certificacién de competencias para el trabajo (tasa de retorno remunerativo de
la certificacion) llega a una valor de 75%.

OE4SINEACE Conocimiento generado, conocido como el proceso de construccién de conocimiento
sistematizado tiene un valor 75% al 2021.

Funcionalidad de los sistemas de gestién interna Y externa se refleja en la capacidad de
OEBSINEACE | respuesta, innovacion, eficiencia, eficaciay liderazgo participativo entre otras, por ellg, el valor
de esta variable al 2021 alcanza el 80%.

Posicionamiento de |a calidad institucional reflejado, en la imagen positiva de la Institucidn, asi
OEBSINEACE | como niveles de satisfaccién a cerca de los servicios brindados alcanza un nivel de 80 % al afio
2021,

Calidad de la informacién generada, recogida y proporcionada tanto internamente como la
OE10SINEACE : :
proyectada a la sociedad en general si se encuentra por encima de un 80 %. ;

PEIL UNAS 2013-2021

OELUNAS Desarrollar un modelo educativo de calidad queintegre el aprendizaje, la investigacidn, la extensién
¥ proyeccién social.

Mejorar y promover |z calidad y productividad de la investigacion cientifica, tecnolégica e
OE2UNAS | . i
innovadora orientada al desarrollo sostenible.

Desarrollar, fortalecer y promaver la capacidad de extension y proyeccién universitaria articulada
OE3UNAS 7
con la sociedad.

OE4UNAS | Desarrollar un sistema de gestién de calidad institucional,

OESUNAS | Desarrallar, fortalecer y optimizar los servicios de apoyo a la formacién profesional.

PEI EPG - UNAS 2016-2021

Desarrollar los procesos académicos, administrativos del posgrado que aseguren un sistema de
OE1EPG ! % : Ll
calidad educativa conducente a la certificacién y acreditacion.

OE2EPG Brindar una formacién académica especializada de calidad comprometida con el desarrollo
& sostenible de la amazonia y del pais

Lograr ser referente en la generacion de conocimientos a través dal desarrolio de investigacién
OE3EPG Z 2
cientifica en los campos de |a especialidad.

OE4EPG Fortalecer la conectividad de la EPG articulindose a las actividades de extensién y proyeccion de
acuerdo a las demandas sociales.

o Creacién de infraestructura y equipamiento de laboratorios para el soporte académico de la EPG —
ESEPG UNAS

OEGEPG | Generacidn y fortalecimiento de los centros de investigacion y creacion de la revista cientifica.

OE7EPG | Desarrollo de sistemas de informacion y acceso a la informacian cientifica nacional e internacional

OEBEPG | Desarrollar mayor conectividad interna y externa

OESEPG | Desarrollar un sistema de gestidn de egresados de la EPG - UNAS.

OE10EPG | Desarrollar programas para medir la competencia laboral
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Plan Estratégico de Desarralla Regional Concertado 2016-2021: Hudnuco:

Vigencia plena del ejercicio y defensa de los derechos y libertades fundamentales de la persona
para reducir los niveles de pobreza y pobreza extrema con inclusion social y equidad de género.

lgualdad de oportunidades y acceso a los servicios publicos con calidad en educacién, salud,
seguridad alimentaria, vivienda y seguridad ciudadana con enfoque de inclusién social y de género.

Gobierno Regional demacratico y transparente que funciona con eficacia y eficiencia en la gestidn publica
al servicio de |a ciudadania y el desarrollo institucional y seguridad regional.

OE4PDRC

Desarrollo de los sectores econdmicas productivos en el dmbito regional y local con niveles adecuados de
empleo, productividad y valor agregado.

OESPDRC

Desarrallo regional y local en infraestructura productiva y de servicios con ordenamiento territorial,
potencialidades y ventajas comparativas.

OEGPDRC

Conservacién y aprovechamiento sostenible responsable de los recursos naturales y diversidad biolégica en
beneficio de las poblaciones locales.

OE1PDPC

Plan Estratégico de Desarrallo Provingial concertado 2009-2015: MPLP.

Fortalecer las Cadenas productivas de productos priorizados para el mercado
Nacional y exterior.

OE2PDPC

Promover el Parque Industrial — Ciudadela Tecnoldgica y Cientifica de Tingo
Maria

OE3PDPC

Desarrollar y consolidar una institucionalidad moderna y eficiente con
participacion ciudadana

OE4PDPC

Proteger el territorio local de |a deforestacidn, tala ilegal y disminuir la
contaminacion del recurso hidrico

QESPDPC

Disminuir la desnutricién crénica de nifias en menores de 5 afos y asegurar
generaciones venideras

Dénde: ON: Objetivo Nacional; OE: Objetivo Estratégico General
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Tabla 21: Alineamiento de objetivos estratégicos de la EPG UNAS con el SINAPLAN

PEDN: Plan estratégico de Desarrollo Nacional 2011-2021.
PEI UNAS: Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional Agraria de la Selva 2013-2021.

PEI SINEACE: Plan Estratégico Institucional del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad Educativa.

PEDRC: Plan de desarrollo Regional concertado de Hudnuco.,
PEDPC: el Plan de desarrollo concertado de la Provincia de Leoncio Prado.
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6.4.

MAPA DE PROCESOS

El mapa de procesos de la Escuela de Posgrado, describe de manera precisa, concisa y con
pertinencia las actividades de Planeamiento, autoevaluacion, mejora continua de la
gestion de la calidad de la educacién, delineados en el PEl de la EPG - UNAS, como bases
para impulsar el direccionamiento estratégico de la institucion, previa identificacion de
las necesidades y requisitos de Stakeholders o Grupos de Interés. Sin embargo, es
responsabilidad de la Alta Direccién asegurar los recursos necesarios para la
concretizacién de la formacion profesional altamente especializada que el mercado
requiere, la investigacién, la extensién y proyeccion con responsabilidad social
universitaria los cuales son apoyados por los procesos de apoyo a la formacién
profesional, que funcionan de manera sistémica para buscar la satisfaccion de los grupos

de interés.

Figura 15: Mapa de procesos de la Escuela de Posgrado

NECESIDADES ¥ REQUERIMIENTO DE LOS GRUPOS DE INTERES

; GESTION DE LA
PLANEAMIENTQ GESTION DE LA INFORMACION DE

PROSPECTIVO CALIDAD EGRESADOS Y GRUPCS
DEINTERES

SATISFACCION DE LOS GRUPOS DE INTERES

ESTUDIANTIL
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VIIl. POLITICAS INSTITUCIONALES
ENSENANZA || Formaci6n especializada de calidad, sistémica y holistica.

¢

Promover y fomentar eI desarrollo yla implementamén de un modelo educativo que |mpulse un
' proceso de formacion profesional altamente especializado, donde el docente sea un facilitador para
mejorar las competencias, destrezas y habilidades en la gestién del conocimiento y desarrollo de

nuevos conoclmenta a partir de la |mest|gacwn bésu:a ¥ aplu:ada

i Fomentar Ia vmculacton de Ia docencia - Investlgaclén extensnim y proyeccion con responsabilidad
social para el mundo del trabajo y el desarrollo emprendedor empresarial de tal manera gque con
| sus capacidades y habilidades profesionales desarrollen alternativas viables de solucion en las dreas
| desu wmpetencua |

Desarrollar permanentemente [a evaluaclon docente como una amwdad relevante orientada a .3
garantizar la calidad del servicio ofrecido, impulsando planes de mejoramiento continuo asociados

a los procesos de formacion en su especializacion, que permita potenciar los procesas de formacién
integral conducentes al| uso racional de los recursos Sy acosistemas y el amblente

Onentar a |a docencia en la formaclén de profeslonaies con ética y moral, con una sélida base |

cientifica, humanistica, inventiva y técnica, enriquecida con los avances de la frontera del .
! conocimiento, la pertinencia interdisciplinaria y transdisciplinaria, el desarrollo social con |
resnonsabulldad social unwersltana

Promcwer y fomentar el desarrollo, Ia creatwrdad y la al:tuahzacldn de las practicas dccentes.
. mediante la actualizacién en la especializacion y metodolégica de su cuerpo académico,
incorporando los avances pedagégicos y tecnolégicos que hagan mds eficiente la formacion |
profesconal i

J

' Desarrollar una pnllt:ca orientada a la evaluamén yla mnovamén de los planes y programas de ;
estudio, acordes a las necesidades del pais, de la regidn y al desarrollo del conocimiento,
respondiendo de esta manera a las demandas de los grupos de interés, y a los procesos de i
globallzaclén e mternacionalizaclon que afectan al mundo.

— e i ——— - e e e e e i el

Ent.regar a los estudiantes una formaCIdl"I especnalnzada con nuevos enfoques teénco, sobre Ia base
de la investigacion que le permitan ejercer sus funciones con profesionalismo y éxito.

@@@@@_@‘

Promover Ia participacion de los estudtantes en programas que perrrntan la movilizacién academlca
permitiendo con ello crear pertenencia y elevar de manera sostenible su calificacion y cualificacién |
 académica.

Mejorar Ia cahdad de Ia eﬁucac:on en todos Ios mveles mediante el dlseno, :mplementacmn
difusién, seguimiento y evaluacion del programa de pasantias cientificas, incorporando plana
docentes con méntos a:adém:cos de nivel comprnhado

implementar como reqmsnto en el currlculo del postulante a la EPG, tener un proyecto de
mvestigacién con su respectlvo asesor v encuadrado a las lineas de Investtgamén establecndas

°®®
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INVESTIGACION Investigacion cientifica, tecnolégica, innovacién y desarrollo.

~ >

HOOOOOOE O

Desarrollar y promover investigaciones sobre la base de los programas de investigacidn y lineas de
investigacion definidos en la EPG-UNAS y en las Facultades, articuldndolas con los objetivos
institucionales, nacionales del plan Bicentenario y el PEDNCTI 2006-2021 que permita generar
impactos tangibles en el desarrollo local, Regional y Nacional.

Promover e implementar los programas y lineas de investigacion en el sector agrario, articuladas en
los diversos @mbitos del desarrollo regional y nacional o en el contexto del conocimiento, y donde las
potencialidades de la unidad académica y las necesidades del entorno sean su principal fortaleza.

Fomentar la formacién de equipos de investigacién interdisciplinarios, transdisciplinarios y la
insercion de éstos en redes de investigacién nacional e internacional y su acceso a fuentes de
financiamiento interno y externo.

la investigacién en revistas indexadas.

Promover e incentivar, entre sus investigadores, la participacion activa en seminarios, CONgresos u
otros; las visitas a centros de investigacidn nacional e internacional, las visitas de investigadores
nacionales e internacionales, como también y fundamentalmente la publicacidn de los resultadas de

Desarrollo de la investigacidn cientifica, tecnolégica, econdmica, social y cultural, consideridndola
como una de las actividades fundamentales para la creacién y desarrollo sostenible de la regién y del
pais.

Promover la creacién del instituto de investigacidn y centro de investigacion en la escuela de
posgrado

Mejorar la calidad de los egresados con la exigencia de presentar su articulo cientifico en una revista
cientifica indizada.

Impulsar las mesas cientificas de cada una de las menciones para discutir los avances de los trabajos
de investigacidn a nivel de estudiantes y docentes con la participacién de pares externos invitados.

Gestionar recursos financieros para impulsar |a generacion y diseminacion de la produccidn cientiﬁca._I

Impulsar el liderazgo institucional sostenido en la credibilidad técnica, buscando la vinculacién con el

Estado - Empresa - Academia- Sociedad con el apoyo sostenido en la bisqueda a la solucién de los
problemas socio economicos y técnicos agro ambiantales.

“ESCUELA DE POSGRADO UNAS - CIENCIA Y PRAXIS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE"
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EXTENSION Y
PROYECCION

Extension y proyeccion con responsabilidad social universitaria

©O 0 0 0 0 0Ff

Impulsar un plan de mejora de responsabilidad social universitaria que articule de
manera sinérgica y holistica la ensefianza con la investigacion cientifica y la
sociedad, disefidandolas, a partir de que hay un nuevo contexto que necesita una
mirada distinta y nuevas reglas de juego frente a nuevos actores.

Propiciar la articulacion de convenios con instituciones nacionales o extranjeras
para abrir opciones de relaciones e intercambios cientificos, tecnolégicos y
humanisticos, que nos permita interactuar con el desarrollo cientifico emergente,
promoviendo el intercambio académico y produccion intelectual, y darse a conocer
en el dmbito nacional e internacional.

Promover programas y proyectos de desarrollo, en el ambito de nuestra
especializacion, que contribuya a: satisfacer las demandas sociales; la solucién de
problemas regionales; y, al mejoramiento de la calidad de vida de las personas;
propiciando en todo momento, que éstos se vinculen con las actividades de
docencia e investigacion de la EPG con responsabilidad social universitaria.

Impulsar la participacion en programas y proyectos de extension académica
nacionales e internacionales, a través de seminarios, simpdsiums, work shop,
congresos, diplomados y otros, que contribuya al desarrollo de las menciones,
fomentando con ello la socializacién del conocimiento al mas alto nivel, como
también el desarrollo integral de la comunidad.

Incentivar y promover la comunicacién y publicacién de resultados de proyectos
académicos (investigacion, docencia y extension), expresados en revistas, libros,
boletines, gacetas, diarios u otros, tanto impresos o electrénicos, que estén
orientados a difundir los resultados institucionales y aquella que desarrolla con
otras instituciones nacionales e internacionales.

Fomentar y apoyar las actividades de extensién y proyeccion, tanto del sector
publico como privado, que apunten a la difusion del Know how cientifico

“ESCUELA DE POSGRADO UNAS ~ CIENCIA Y PRAXIS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE"
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Gestion institucional de calidad.

Desarrollar y difundir procesos administrativos y financieros, efectivos y g
transparentes, que garanticen la calidad académica en la EPG-UNAS |

: |
mejores estudiantes de posgrado. !

1

Desarrollar mecanismos de acceso y mayor visibilidad de los mejores |
estudiantes de la EPG a integrarse al mercado laboral de manera '
competitiva.

Impulsar con liderazgo el proceso de autoevaluacion y acreditacion de la
EPG con el nuevo modelo del SINEACE con participacién de los docentes,
estudiantes y administrativos. |

-

(:

| Identificar e incorporar en la EPG los pardmetros de asignacion
| presupuestal implementados en la universidad segin las necesidades
| estratégicas de crecimiento y posicionamiento institucional.

"
\
-

| Formular el proyecto de acreditacion de la EPG con el nuevo madelo de

mejora de la calidad académica del SINEACE. '

Modernizacién y tecnificacién de la gestién académica articulada al |
sistema institucional de gestion de calidad, impulsando los planes de
meijora de ensefianza- investigacion v responsabilidad social universitaria |

|
1

Fomentar el desarrollo de una cultura de evaluacién de todas las

. actividades para disponer de un instrumento eficaz para el mejoramiento

permanente de su gestion.

X
|

Promover y fortalecer una cultura de planificacion y control de gestion

| para incrementar la capacidad y el uso sustentable de sus recursos '

humanos, financieros, tecnoldgicos, materiales y ambientales que se
dispone.

Impulsar el monitoreo y seguimiento del PEl en relacién al POl y PPR al

! interior de la EPG.

“ESCUELA DE POSGRADO UNAS ~ CIENCIA Y PRAXIS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE"
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SOPORTE
INSTITUCIONAL

Desarrollo de infraestructura y equipamiento adecuado a
la formacién profesional especializada.

Creacion y mejoramiento de infraestructura y eguipamiento de
laboratorios que conduzcan a mejorar la calidad de la formacidn
profesional.

Desarrollar programas de mejora académica mediante la gestion de becas
a los mejores estudiantes, bolsas de ayudantia a los profesores
investigadores, e implementacién de las tutorias de tesis

Impulsar la creacion del banco de proyectos productivos y de
investigacion, en el ambito de la especialidad, a partir de las demandas
sociales consideradas en los planes de desarrollo concertado a nivel
regional y local.

Promover la conformacion de equipos de trabajo interdisciplinaric para
elaborar propuestas de desarrollo, que permita conseguir recursos
financieros de los organismos de cooperacién financiera nacional e
internacional.

Desarrollar proyectos para mejorar la infraestructura y equipamiento que
permitan fortalecer la calidad de la ensefianza, la investigacion y la
transferencia de la produccion cientifica a la sociedad.

Crear e implementar los institutos y centros de investigacién que
permitan consolidar la investigacion basica, aplicada y la visibilidad de la
produccidn cientifica.

Gestion para el acceso a repositorios especializados a nivel nacional e
internacional, inscripcion a revistas especializadas.

Desarrollo de alianzas estratégicas a través de firma de convenios para
impulsar movilidad de docentes para desarrollar programas de
capacitacion y desarrollo de investigaciones en red.

OO0 OO 00O 6L

Desarrollo e implementacién de fondos para financiar investigaciones
estratégicas.

“ESCUELA DE POSGRADO UNAS ~ CIENCIA Y PRAXIS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE"




-2019-CU-R-UN

o

I

RESOL

IX

CAPITULO
PROGRAMA DE INVERSION




RESOLUCION N° 019-2019-CU-R-UNAS

109
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL EPG UNAS 2016 ~ Z0o21

IX. PROGRAMA DE INVERSION

Mejoramiento de la calidad académica, investigacion,
proyeccion y extension de la Escuela de Posgrado de la

1 UNAS implementadas con aulas virtuales, talleres de i Formacion
investigacion, centros de impresiones, equipamiento especializada
para extension y proyeccion con responsabilidad social
universitaria.

2 Creacion e implementacion del instituto de idea Formacion
investigacion de la escuela de Posgrado de la UNAS especializada

3 Creacion, mejoramiento, ampliacion y recuperacion del Idea Soporte institucional

servicio de apoyo a la investigacion de posgrado.

Fortalecimiento de capacidades y generacion de
4 financiamiento para la articulacion de la investigacion Idea Gestion estratégica
con los grupos de interés de la UNAS

Creacion e implementacién de la revista especializada y

3 editorial de la Escuela de Posgrado. Ides Soporteinstucional
Programa de implementacion de los planes de mejora

8 de la calidad académica de la escuela de Posgrado 1 R
Programa de aprovechamiento, recuperacién vy
potencialidades de los recursos naturales, culturales y

7 Idea Resultados

areas degradadas existentes con fines de investigacion y
aprovechamiento de la Biodiversidad

“ESCUELA DE POSGRADO UNAS - CIENCIA Y PRAXIS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE”
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Xi. ANEXOS

Anexo 1: Glosario de
términos
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* Aprendizaje: La adquisicién y comprensién de conocimientos o competencias que conduce
a la mejora o al cambio, tanto individual (por ejemplo, la formacién y cualificacién
profesional) como colectivo (por ejemplo, intercambio de experiencias, proyectos de
colaboracién).

® Acci6n Estratégica Institucional: Conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al logro
de un objetivo estratégico institucional y que involucran el uso de recursos. Asimismo,
cuentan con unidad de medida y meta fisica determinada. Permiten articular de manera
coherente e integrada con otras acciones estratégicas institucionales el logro de los

objetivos.

» Actitudes: Ideas que predisponen o motivan para ejercer una accién. Buenas practicas:

Métodos que conducen a la excelencia.

* Competencias: Capacidades para poner en practica conocimientos, habilidades, destrezas,
actitudes y valores.

* Articulacién de Planes Estratégicos: Es el andlisis mediante el cual se asegura que los
objetivos estratégicos y sus correspondientes indicadores y metas, identificados en los
diferentes procesos de planeamiento estratégico, sean coherentes entre si, no se
contrapongan y contribuyan al logro de los objetivos estratégicos establecidos en el sector o
territorio, asi como en el PEDN.

* Conocimientos: Informacién asimilada sobre un determinado &mbito que permite
actuaciones en él.

* Creatividad: Generacién de ideas y de su puesta en practica,

* Cuadro de mando integral: instrumentos para el seguimiento de la consécucidn objetivos,

estableciendo responsables, indicadores, c!‘lendario, prioridades, grupos de interés y metas

a alcanzar. '

Cultura: Conjunto de principios, valores y comportamientos que una colectividad transmite,

practica y refuerza. Destrezas: Perfecciones y mejoras en la ejecucion una accién.

* Eficiencia: Cualidad de alcanzar un objetivo con los minimaos recursos posibles.

Eficacia: Capacidad de alcanzar el objetivo esperado Eje estratégico: Agrupacion de objetivos

estratégicos en un mismo ambito.

* Estrategia: Directrices estructuradas para guiar las decisiones.

» Escenario Apuesta: Es el escenario que el sector o territorio decide construir a futuro y es
determinado sobre los escenarios Elaborados en la Fase de Anlisis Prospectivo de acuerdo

al periodo del plan estratégico que corresponda. Este escenario constituye la base de la
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Visién del sector o territorio. El Escenario Apuesta nos acerca hacia el Escenario Optimo
teniendo en cuenta el horizonte temporal establecido.
Excelencia: Cualidad que posee quien es sobresaliente y destacado en la gestion o en los

resultados.

Grupos de Interés: conjuntos de personas o entidades que responden a unas necesidades

comunes.

« Habilidades: capacidades desarrolladas en el proceso de formacion académica y profesional
para realizar una tarea.

« Innovacidn: Puesta en practica de nuevos conceptos.

« Mapa de trazabilidad: procedimientos para conocer el estado de implantacion de un plan.

Mejora continua: Progreso hacia un estado superior, manifestado en todas las actuaciones

de una organizacion.

Misién: Declaracion que describe el propésito o razén de ser de una organizacién.

Objetivo Estratégico: Meta a alcanzar a largo plazo, vinculada a la mision ‘de una

organizacion.

« Plan Estratégico: Proyecto colectivo que establece hacia dénde y de qué modo debe dirigirse
una organizacion en un determinado plazo de tiempo, a partir de la situacién actual.

» Proceso: Secuencia de actividades que describe lo que hay que hacer para alcanzar un
determinado fin.

« Ruta Estratégica: Es el conjunto secuencial de acciones estratégicas que permite lograr los
objetivos estratégicos.

e Valores: Conceptos sobre los que se basan las actuaciones de un individuo o una
organizacion.

+ Visién: Declaracion que describe como desea ser una organizacion en el futura.
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Anexo 2: Encuesta
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ENCUESTA REALIZADO EL DIA 28 DE AGOSTO DEL ANO 2016, DIRIGIDO A LOS
ALUMNOS, PROFESORES, ADMINISTRATIVOS Y DIRECTORES DE LA EPG UNAS.

UNAS L EL ¥ ME. LA CALIDAD DE VIDA

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA
ESCUELA DE POS GRADO - UNAS
“PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA EPG — UNAS 2017 — 2021"
ENCUESTA

Buenos diasitardes, le saludamos cordialmenta, estamos realizando esta encuesta con fines de
estudio para la elaboracidn del Plan Estratégico Institucional de la EPG — UNAS, por favor marcar

_con una (x). la_alternativa correspondiente.y escribirlos-espacios sefalados-con-honestidad-y ———
brevedad posible, le agradecemos por su colaberacin.

===

A_ Datos Personales =
Institucién EPG - UNAS

Director da maestrias — mencién ( ) Administrativo ( ) | 2. Afios de
1 Desempeno en
PG - UNAS permanencia an la
la EPG- Profesor ( ) Alumnao ( ) O i i i EPG - UNAS

B. Percepcidn del Diagnostico situacional de la EPG - UNAS

3, ¢ Cudles son los 3 problemas mas
impartantes que tiene la EPG UNAS? (lo 2
que funciona mal)

3

4, ¢ Cuales son las 3 causas mas
importantes que ganeran eslos problemas 2
en la EPG UNAS?
| 3

5. ¢ Puede mencionar 3 accionas que
pedrian resalver los problemas de la EPG 2
UNAS?

6. ¢ Cudles son las jalidades mds
impmmquoﬁmlaEPGWAS?l‘h 2
que mejor funciona)

Diractores:
7. ¢Qué falta por hacer por cada arsa para e ;
mejorar la EPG UNAS? Adminigralivos.
Profesores:

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA EPG — UNAS 2076~ 2oX1
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UNAS LIDERANDO EL CAMBIO Y MEJORANDO LA CALIDAD DE VIDA

C. Percepcién del aspecto Instituclonal

8. ;Cudles son los 3 aspeclos
da gestién mds impertantes,
que en su opinién, deberlan
mejorar an la EPG UNAS?

9. ¢ Qué tipo da materiales,
equipos, servicios u otros
considera que estdn faltando
en la EPG UNAS?

10. ;Cudl de las siguientes
alternativas son razones para
permanecer/estudiar en la
EPG - UNAS?

11. ,Qué mencion de la EPG

1.

OE LA EPG UNAS (- Pueds marcar mas de una opcion];
1. Estabilidad Laboral ( }Z.i’omwaumularmua ()

3. Posibilidad de capacitacién ( ) 4. Prestigio social ( jaomnﬂadmﬁmhdas
en el sector privado ( ) 6. Horario de Trabajo ( ) 7. Otros: . oo

CONTESTAN LOS ALUMNOQS DE LA EPG UNAS (* Puede marcar més de una opelén):

1. Capacitacién ( ) 2 Prestigio institucional ( ) 3. l-brado{ )

4. Costo de pensiones y matricula( ) 5. Otros:... i

- a) Gestion ambiental ( }b)Agﬂwmmn‘btel ) c)&ﬂvushnpimlu[ )

UNAS le parece la mejor d) Sanidad vegetal ( ) e) Proyectos de inversin () f) Finanzas ( )
Pgsmz:' "ﬂmﬂ? 9) Gestidn publica( ) ) Produccion animal sostenible ( ) i) Acuicultura ()
| opeisn. j) Ingenieria Agroindustrial ( )

D. Percepcién del aspecto control, administrativo, organizacional y la calidad académica

12. { Qué velores considera
que se estdn perdiendo la
EPG - UNAS?

13. ¢Mencione 3 ideas para
elevar el nivel académico en la
EPG - UNAS?

14.  En qué actividades

15. ¢ Cudles son las 3 fallas
administrativas mas
Imporiantes que hay en la
EPG - UNAS?

16. LMencione 3 ldeas que
podrian superar las fallas
administrativas de la EPG -

|-

M= || =

3

18. L Mencione la calidad de
ensafianza de los docentes de
la EPG UNAST? (LPor qua?)

19. Usted esté de acuerdo que
los docentes de la EPG UNAS
sean da: (1,Por qué?)

* Puade marcar mis de una
opclén.

20. ; Cémo califica el nivel de
los funcionarios (directores,
administrativos, profesores) de
la EPG UNAS? (;Por qua?)

UNAS? -
CONTESTAN SOLAMENTE LOS hLﬂMNE DE LA EPG UNAS

a) Muy buena () b) Buena (') c) Regular( ) d)Mala ( ) 8) Muy mala ( )

Porque (* Puede més de una opcidn)
1."Muy tedrica ( ) 2. Practico ( ) 3. Sin experiencia ( ) 4. Con experiencia ()
5. Otros: .

a) UNAS () b}Otmsunhremidadest )cJFunumaﬂosdolGN GR.GL( j
d) Otros (Especificar); ... P

a) Muybueno ( ) b)Bueno( ) c)Regular( ) d)Malo( ) ) Muy malo ( )

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA EPG - UNAS 2016 - 2021
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Anexo 3: Lista de asistentes y/o
participantes en los talleres del
s PEI EPG UNAS 2016 - 2021
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Anexo 4: Panel fotografico
de los talleres y las
encuestas realizadas

“ESCUELA DE POSGRADO UNAS - CIENCIA ¥ PRAXIS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE"
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PANEL FOTOGRAFICO DEL TALLER N° 1 PARA DETERMINAR EL MODELO CONCEPTUAL
DE LA EPG UNAS, TENDENCIAS Y VARIABLES ESTRATEGICAS, REALIZADO EL DIA 09 DE
AGOSTO DEL ANO 2016.

A
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“ESCUELA DE POSGRADO UNAS - CIENCIA Y PRAXIS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE"
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL EPG UNAS 2016 - 2021
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“ESCUELA DE POSGRADO UNAS ~ CIENCIA Y PRAXIS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE"
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, PANEL FOTOGRAFICO DEL TALLER N° 2 PARA REDIFINIR LA VISION, MISION, VALORES,
PRINCIPIOS INSTITUCIONALES, ASIMISMO DETERMINAR LAS DIMENSIONES, EJES Y
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA EPG UNAS, REALIZADO EL DIA 19 DE AGOSTO DEL
ANO 2016.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL EPG UNAS 2015 ~ 2021

“ESCUELA DE POSGRADO UNAS ~ CIENCIA Y PRAXIS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE"
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PANEL FOTOGRAFICO DEL TALLER N° 3 SOBRE LA PROBLEMATICA DE LA EPG UNAS Y
POLITICAS INSTITUCIONALES, REALIZADO EL DIA 17 DE SEPTIEMBRE DEL ANO 2016.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL EPG UNAS 2016 - 2021
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL EPG UNAS 2016 - 2021

PANEL FOTOGRAFICO DE LA ENCUESTA REALIZADO EL DIA 28 DE AGOSTO DEL ANO
2016, DIRIGIDO A LOS ALUMNOS, PROFESORES, ADMINISTRATIVOS Y DIRECTORES DE

LA EPG UNAS.
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